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Introduccién

En este proyecto de fin de grado abordaremos la figura del Jefe de Obra de edificacion en
una empresa constructora. A través de nuestra experiencia en este entorno de trabajo,
gueremos establecer una guia practica que pueda servir de consulta a Jefe de Obra que

inicien su andadura.

Existen muchos otros tipos de Jefe de Obra: de instalaciones, de obra civil, de montajes, o
incluso de una empresa promotora inmobiliaria, pero quedan fuera del &mbito de este

proyecto.

El oficio de Jefe de Obra se ha desarrollado tradicionalmente sobre la base de la experiencia
profesional, los conocidos como Maestros de obra. Actualmente sin existir una titulacion
especifica, la mayoria de Jefe de Obra son Arquitectos, Aparejadores, Arquitectos Técnicos
0 mas recientemente Ingenieros de Edificacion. Es una buena base para iniciarse en el

oficio, pero insuficiente dada la complejidad de las tareas que debe acometer.

En primer lugar el Jefe de Obra es un empresario, ya que aunque trabaje por cuenta ajena,
cada obra o proyecto es una pequefia empresa en si mismo. El hecho que el uniforme de
trabajo incluya casco y botas de seguridad, y que ademas disponga de una oficina de
trabajo ubicada en barracones, no debe hacer olvidar que como responsable de su empresa

maneja un presupuesto superior a muchas Pequefas y Medianas Empresas (PYMES).

Tiene que lidiar con clientes, proveedores, suministradores de materiales, organismos
oficiales, empleados, técnicos, administrativos, abogados, y financieros entre otros. Por si no
fuera suficiente debe obtener beneficios, ya que no se puede olvidar que en el fondo es un
negocio, y en definitiva, inicamente se trata de comprar y vender obteniendo un resultado

positivo

Ademas fabrica un producto muy caro, de gran complejidad y en entornos y situaciones
cambiantes. A nadie se le ocurriria fabricar coches al aire libre con las oficinas en
barracones y con proyectos incompletos. Sin embargo el jefe de obra es responsable de un

producto mucho més caro y complejo y trabaja en estas condiciones.

La formacion adquirida en las Escuelas Técnicas es generalista y se centra en los
conocimientos técnicos, lo que permite al recién titulado optar a multiples posibilidades de
trabajo Esta versatilidad de los Arquitectos técnicos es muy valorada por las empresas pero
tiene a su vez, el inconveniente de que para desarrollar el oficio de jefe de obra es necesario

completar estos conocimientos con otros mas especificos.
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1. Sector de la construccion
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1.1. La situacion econdmica del sector
1.1.1. Estado actual

El sector de la construccion ha sido histéricamente uno de los motores del crecimiento
econdmico. Pasada la posguerra con los Planes de Desarrollo, la poblacién paso de ser
mayoritariamente rural a instalarse en las ciudades. Esta situacion dio un gran impulso a la
construccion de viviendas aunque no siempre la calidad de las mismas era la adecuada.
Tampoco la planificacion urbanistica era especialmente cuidadosa y se primaba mas la

cantidad que la calidad.

Con la llegada del turismo, se opto nuevamente por la cantidad sobre la calidad y se
reprodujo la fiebre constructora que devoroé playas y paisajes naturales sustituyéndolos por

apartamentos en su mayor parte de baja calidad.

Paralelamente, el crecimiento de las ciudades y de los enclaves turisticos provoco la
necesidad de incrementar los servicios y los equipamientos publicos sin que se alcanzara
jamas unos estandares adecuados, pero sin olvidar las grandes inversiones de la época en

pantanos y trasvases.

Con la llegada de la democracia, los nuevos gobernantes y en especial los Ayuntamientos
realizaron un gran esfuerzo inversor para mejorar las infraestructuras y los equipamientos

sobre todo en las periferias de las grandes ciudades.

Con la entrada de pleno derecho en la UE, empezaron a llegar los fondos de cohesién que
permitieron incrementar la inversion en infraestructuras. Ademas se consiguié la
celebracion de grandes citas internacionales como las Olimpiadas de Barcelona, la Expo de

Sevilla, el Forum de las Culturas, que representaron nuevas inversiones en construccion.

Solo faltaba la aparicion del boom inmobiliario propiciado por los bajos intereses y la
especulacion financiera para que la construccion residencial alcanzara méaximos histéricos.
Mientras, seguiamos con las grandes infraestructuras que nos convertiran en el segundo

pais del mundo en kilometros de lineas de tren de alta velocidad.

En definitiva, podemos decir que este pais ha estado permanentemente en construccion
desde que termind la guerra civil, y que este sector ha sido tradicionalmente el que ha

absorbido la mano de obra que sobraba de los sectores en decadencia.
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Actualmente nos encontramaos con varios factores en contra:

El estallido de la burbuja inmobiliaria que ha reducido a nada el sector residencial con el
agravante de que existe un stock suficiente para los proximos 10 afios, con lo que las
perspectivas de crecimiento son nulas. Cuando se absorba el stock, se volvera a los niveles
de construccion necesarios para la renovacion del parque de viviendas y el crecimiento de la

poblacion, lo que esta muy alejado del nivel que se alcanzé durante el boom inmobiliario.

La desaparicion de los fondos de cohesion ya que con la ampliacion de la UE hemos pasado

de beneficiarios a tener que aportar fondos.

La crisis econdmica internacional obliga a recortar los gastos a todas las Administraciones.
La receta que se propone desde la politica dominante es la reduccion del gasto y del
endeudamiento. Seguramente podria ser otra, pero las economias actuales tienen un
componente de especulacién que las aleja de la economia real y en este contexto las

medidas para salir de la crisis, las decide el mercado por encima de los gobiernos.

Con el mercado residencial desaparecido y la capacidad de inversion de las
administraciones bajo minimos, las perspectivas del sector de la construccién son muy

negativas.

Las empresas de la construccién se sobredimensionaron para un periodo de crecimiento y el

esperado aterrizaje suave se ha convertido en un choque brutal con el suelo de la realidad

En un primer momento, las empresas y los agentes de la edificacion, dejaron sus nichos de
mercado y se internaron en otros que antes despreciaban, buscando mantener la cartera de
pedidos. Esto se tradujo en licitaciones que pasaron de 10 a 100 candidatos y bajas que

rozaban la temeridad. Pero el mercado siguié bajando y actualmente, estamos en la misma

situacion pero con todavia menos obras por las que competir.

El resultado: cierres de empresas y ajustes a la baja en las que se mantienen. Primero
cayeron las que habian surgido al abrigo de las condiciones excepcionales del boom, y
muchos aplaudieron considerando que hacia falta una seleccién. Después cayeron las que
no se supieron adaptar o las que simplemente pillé con el paso cambiado, empresas que se
endeudaron més de lo que debian y que no pudieron dar marcha atras. Y finalmente van

cayendo poco a poco el resto por falta de mercado donde desarrollarse.
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Las que se mantienen lo hacen con economias de guerra, congelacion de salarios,
reduccion de gastos y centrandose en su negocio principal. La clave de la supervivencia es

la posibilidad de acceso a la financiacion.

Los subcontratistas y las PYMES, precisan financiacion para soportar los plazos de pago de
las Administraciones y las grandes empresas. Las grandes empresas necesitan financiacion
para acometer las inversiones en concesiones, derechos de superficie y obras contratadas
con sistema aleman, es decir para financiar las obras que las administraciones no pueden

financiar.

Ante la magnitud de la crisis interna las empresas constructoras espafiolas miran hacia el
exterior, buscando paises emergentes y en crecimiento o que dispongan de dinero para
invertir. Los paises recién incorporados a la UE disponen de los fondos de cohesion, aunque
con menor alegria que antes, los paises del Norte de Africa disponen del dinero del petréleo

y de un incipiente boom turistico.

En Sudameérica existen economias emergentes como Brasil, Méjico, Chile, Perd, Panama,
gue crecen y tienen estabilidad politica, factores que las convierten en un objetivo

interesante para empresas con vocacion exterior

Pero interiormente, no todo esta perdido en el sector, como siempre que se produce un
cambio, afloran oportunidades y dentro de la atonia general existen subsectores
susceptibles de crecimiento como revela el informe “Oportunitats de Negoci al Sector de la

Construccio”:

Industrializacion: El sector de la construccion a pesar de la gran cantidad de recursos que

mueve, es de los menos industrializados, utilizando sistemas artesanales no muy diferentes

de los que usaban los romanos.

Hay mucho camino por avanzar en construccion industrializada y prefabricada asi como
en procesos Yy técnicas de construccién. Tiene el inconveniente de requerir grandes

inversiones en 1+D para innovar por lo que habra que compensarlo con mayor creatividad

Innovacién: Siguiendo el punto anterior, la consultoria en innovacién puede ser una

oportunidad de negocio para equipos multidisciplinares

Rehabilitacion: El parque de edificios envejece y las Administraciones estdn empezando a

tomar conciencia de la necesidad de rehabilitarlo, tanto en el sentido de reparar y reformar

como en el sentido de adecuar a los nuevos requerimientos de accesibilidad, eficiencia
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energética y nuevas tecnologias de telecomunicaciones. La implantacion del ITE tiene que

dar un impulso a este sector en los préximos afios

Mantenimiento: El Facility Management hasta hace poco totalmente desconocido, se hace

cada dia méas necesario para mejorar los costes de explotacion de todo tipo de edificios.

Gestion y Management: En épocas de bonanza cualquiera puede gestionar una operacion

inmobiliaria, pero en épocas de crisis es mas necesaria la presencia de agentes de la

edificacion que gestionen con eficiencia los escasos recursos.

Seguridad y Salud: A pesar de todo lo que se ha mejorado en este aspecto, se puede

avanzar en sistemas y medios de proteccion y en la busqueda de procesos mas seguros.
También estan en auge las empresas especializadas en la aplicacion de las medidas de

seguridad colectivas.

Sostenibilidad, eficiencia energética y energias renovables: Quiz4 es el sector con mayores

perspectivas de crecimiento. Es aplicable a la obra nueva y a la rehabilitacioén y sin duda,
serd impulsado por las normativas que vayan apareciendo. Ademas incide en todo tipo de

actividades del sector, consultoria, ingenieria, gestion, fabricacion, etc.

Promocién inmobiliaria: Ya no hay espacio para la especulacién por lo que las operaciones

inmobiliarias deberan ser mas selectivas y atender a las nuevas necesidades como por
ejemplo las concesiones administrativas.

Formacién: Como consecuencia de todo lo anterior, serd necesario una mano de obra mas

preparada. También la implantacion del Carnet Profesional serd un elemento a favor.
1.1.2. Perspectivas

Los expertos, es decir los que se atreven a opinar, anuncian que esta situacion durard al

menos 3 afios, segln los mas optimistas y hasta 9 afios, en 2020 segun los mas pesimistas.

Lo unico seguro es que al final de este periodo, el sector de la construcciéon habra sufrido un
cambio importante, que no volveremos a la situacion anterior sino que entraremos en una

nueva era con nuevos e importantes retos.

En esta nueva etapa estaran las empresas que se hayan preparado para el cambio que se

esta produciendo y las que mejor sepan ver las nuevas oportunidades. Los dinosaurios que
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dominaron la tierra en la época del boom, se extinguirén con el fin del ciclo y otras empresas

ocuparan su lugar.

Seria sin duda una evolucién positiva, pero no podemos olvidar que, hoy en dia, las
empresas dependen de la financiacion y que sin una politica clara de incentivos que fomente
la innovacion, solo podran sobrevivir las empresas ligadas a entidades financieras o a los
grandes capitales, con lo que el escenario final seria mas parecido al actual y la renovacion

seria menos acentuada.

Tampoco vamos a olvidar que, las grandes obras de infraestructuras y las grandes
inversiones en construccion dependen en su mayor parte de las diferentes Administraciones,
y que estas tienen un componente politico que beneficia a los grandes grupos cercanos al

poder.

Sin esperar grandes cambios en la financiacion ni en las relaciones de poder, las empresas
deberian centrarse en las oportunidades que hemos comentado para conseguir hacerse un

hueco en el renovado sector de la construccion que surja tras la presente crisis.



GUIA PRACTICA DE INICIACION AL OFICIO DE JEFE DE OB RA Y/O AYUDANTE DE PRODUCCION

1.2. Los Agentes de la edificacion

1.2.1. La propiedad

Entendemos por la propiedad al cliente final entendido como el que paga la obra, no el
usuario. En funcién de su propia organizacion puede intervenir directamente en la obra o a

través de representantes.
1.2.1.1. El promotor

Serd considerado promotor cualquier persona, fisica o juridica, publica o privada, que,
individual o colectivamente, decide, impulsa, programa y financia, con recursos propios o
ajenos, las obras de edificacidn para si 0 para su posterior enajenacion, entrega o cesion a

terceros bajo cualquier titulo.
Son obligaciones del promotor:

a) Ser titular de un derecho que le faculte para construir en el solar.

b) Contratar al Proyectista, la Direccion de obra y la de Ejecucion y el Project Manager en
Su caso

c) Gestionar y obtener las preceptivas licencias y autorizaciones administrativas, asi como
suscribir el acta de recepcion de la obra.

d) Contratar los seguros previstos.

e) Gestionar la documentacion de obra ejecutada, o cualquier otro documento exigible por

las Administraciones competentes.

A la figura del promotor se equiparan también las de gestor de cooperativas o de
comunidades de propietarios, u otras analogas que aparecen cada vez con mayor

frecuencia en la gestiébn econémica de la edificacion.
1.2.1.2.  El Project Manager

El Project Manager es el representante de la propiedad en la obra, asume el control

econdmico del proyecto y controla los plazos.
Son obligaciones del Project Manager:

a) Supervisar a la DO para controlar los cambios en el proyecto en especial los que tienen
repercusiones econémicas

b) Supervisar a la empresa constructora para que se cumplan los plazos contractuales
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c) Gestionar los permisos, licencias, contrataciones y todo tipo de tramites necesarios para
el desarrollo del proyecto
d) Informar a la Propiedad del desarrollo de la obra con especial incidencia en las posibles

desviaciones de precio y plazo

1.2.2. Las empresas de la construccion

El constructor es el agente que asume, contractualmente ante el promotor, el compromiso
de ejecutar con medios humanos y materiales, propios o ajenos, las obras o parte de las

mismas con sujecion al proyecto y al contrato.

Son obligaciones del constructor:

a) Ejecutar la obra con sujecion al proyecto, a la legislacion aplicable y a las instrucciones
del director de obra y del director de la ejecucion de la obra, a fin de alcanzar la calidad
exigida en el proyecto ejecutivo.

b) Tener la capacitacion profesional que habilita para actuar como constructor.

c) Designar al equipo de obra que asumira la representacion técnica del constructor

d) Asignar a la obra los medios humanos y materiales que su importancia requiera.

e) Formalizar las subcontrataciones de determinadas partes o instalaciones de la obra
dentro de los limites establecidos en el contrato.

f) Firmar el acta de replanteo o de comienzo y el acta de recepcion de la obra.

g) Facilitar al director de obra los datos necesarios para la elaboracion de la
documentacioén de la obra ejecutada.

h) Suscribir las garantias previstas.

1.2.2.1. La empresa

El constructor o contratista es la persona fisica o juridica que construye las obras definidas

en el proyecto. Podra coincidir con la propiedad pero esto sucede rara vez.

Las obligaciones del contratista estan contenidas en el contrato subscrito con la propiedad.

El modelo de contrato suele estar incluido en el pliego de bases del concurso de las obras.

En él se hace referencia a los diferentes pliegos de condiciones en los que se concretan las

citadas obligaciones

Las empresas constructoras independientemente de su tamario, disponen de unos servicios

centrales y unos equipos destinados a la propia obra.
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Los servicios centrales suelen estar distribuidos en areas, cuanto mayor es la empresa
mayor nimero de areas especializadas y cuanto menor sean mas concentradas estaran las

funciones.

La Direccién de la empresa suele corresponder al propietario, pero cuanto mayor sea la

empresa mas organismos intermedios encontraremos.

Presidencia y Consejo de Administracion son los encargados de definir la vision de la

empresa, de disefiar la estrategia general y de fijar los objetivos.

Direccion General es la encargada de gestionar el dia a dia de la empresa para cumplir con

las directrices y objetivos marcados por Presidencia

Los servicios centrales de la empresa dan cobertura a toda la empresa y se dividen en areas

especializadas, dependen de Direccion General pero no transversalmente entre ellas:

* Administracion

* Finanzas

* Juridica

* Recursos Humanos

» Seguridad y Salud

e Calidad y Medio Ambiente
* Compras y Maquinaria

* Informética

+ Estudios

En funcién del tamafio de cada empresa estaran agrupadas o no pero son tareas que
requieren de conocimientos especificos pero que revierten en la gestion de toda la

empresas y no Unicamente de una determinada obra

Produccion es el departamento encargado de construir las obras contratadas. En funcion del
tamafio de la empresa estara dividido en diferentes secciones. Generalmente se divide en

areas de negocio:

+ Edificacion
¢« Obra Civil
« Concesiones

« Mantenimientos



Cada una de ellas puede estar a su vez subdividida en grupos o delegaciones. El
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responsable maximo es el Delegado. Suele ser Ingeniero de Caminos pero también los hay

Ingenieros o Arquitectos y también Ingenieros Técnicos y Arquitectos Técnicos.

DIRECTOR GENERAL

RECURSO0S HUMANDOS

DIRECTOR ADMON. ¥ FINANZAS

DIRECTOR CONTRATACION

ADMINISTRACION

CONTABILIDAD |

TESORERIA

ASESORIA JURIDICA

AUDITORLA TECNICA

COMPRAS Y

DIRECCION COMERCIAL

CALIDAD Y

MAGUINARLA

INFORMATICA

MEDID AMBIENTE

DIRECTOR ZOMA A

ADMINISTRACION I,_"

DIRECTOR ZONA B

_| CONTRATACION |

| ADMINISTRACION I,,,....

CONTRATACHKON

|
DELEGADO

DELEGADO

DELEGADO

DELEGADD
EDIFICACION

EDIFICACION 1

EDIFICACION 2

OBRA CIVIL

| JEFES DE GRUPO. |

| JEFES DE GRUPD

| JEFES DE GRUPD |

Figura 1, Organigrama de la Empresa Constructora

|.I‘EFES DE GRUPO |
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1.2.2.2.  Unién temporal de empresas (UTE)

Una UTE, tal y como extraemos de sus siglas es una union temporal de empresas, en donde
dos 0 mas empresas 0 empresarios se unen durante un tiempo para llevar a cabo de

manera conjunta una obra o servicio.

Esta union temporal se produce para una determinada obra o servicio y finaliza al terminar el

objeto de la misma.

La creacion de una UTE requiere la intervencion notarial para la elevacion en escritura
publica del acuerdo fundacional o estatutario. Estos estatutos deben contener como minimo
el objeto social de la misma, los socios que la integran, la duracién, el domicilio social, el
detalle de aportaciones iniciales si las hubiera asi como el porcentaje participacion de cada
empresa o empresario dentro de la propia UTE, junto con el hipotético reparto de pérdidas o

ganancias que se vaya a llevar a cabo en un futuro.

La UTE tiene que constar inscrita también en el Registro Mercantil, pero esta inscripcion no
le otorga personalidad juridica propia y la responsabilidad de la union temporal de empresas
recae solidaria e ilimitadamente sobre los socios integrantes de la UTE. Este punto es
importante y diferenciador sobre las agrupaciones de interés econémico, que son

estructuras juridicas similares que si gozan de personalidad juridica propia.

Respecto la contabilidad de la UTE, no se exige publicidad de su contabilidad ni es
obligatorio el depdsito de cuentas en el Registro Mercantil pero lo usual es practicar el
depdsito de cuentas de la entidad y legalizar los libros contables, al igual que se hace con

cualquier otra empresa.

En el aspecto fiscal, destaca que la UTE es sujeto pasivo del impuesto de sociedades, pero
es una entidad que goza de exencién integra en el mismo dado que la base imponible
resultante del impuesto de sociedades, sea positiva 0 negativa, la integrardn sus socios bien
en su impuesto de sociedades, bien en su declaracion del IRPF tanto en beneficios como en

pérdidas.

Respeto al IVA e IRPF si es sujeto pasivo del primero, debiendo cumplir con las
obligaciones formales del impuesto y actia como sujeto retenedor de rentas en aquellos
casos que asi proceda.

Las UTE’s son en definitiva una forma de colaboracion empresarial para acometer
proyectos, obras o servicios de volimenes importantes para una sola empresa. Esta

cooperacion empresarial favorece el abaratamiento de costes, aprovecha sinergias comunes
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entre empresas y distribuye mejor los riesgos implicitos a proyectos en donde una sola

empresa pueda comprometer su futuro.

Esta férmula juridica de colaboracion estd muy extendida en empresas grandes empresas
constructoras y de servicios. Normalmente la PYME no opta por este tipo de soluciones
porque no suele afrontar proyectos de larga duracion ni tiene una mentalidad asociativa lo

suficientemente abierta para ello.

GERENTE DE PROYECTO
JEFEDE GRUPO

SERVICID DE PREVENCION
MANCOMUNADC
COCRDINADOR

RESPONSABLE DE
CALIDAD ¥ MEDIOAMBIENTE
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Figura 2, Organigrama de la UTE
Para entender el funcionamiento de una UTE, hay que tener en cuenta varios factores.

La distribucion del porcentaje de participacion. La empresa que tiene el mayor porcentaje

ocupa el cargo de Gerente de la UTE y controla todo el proceso. Si ademas tiene mayoria,
el control es casi absoluto y tomara las decisiones que mas le beneficien aunque no sean

las que mas beneficien a la UTE.

El sistema de reparto de los trabajos. El espiritu de una UTE es que todas las empresas

participantes son solidarias con el resultado de la obra. Es decir que todas ganan o pierden
proporcionalmente a su participaciéon, independientemente de como se hayan distribuido los

trabajos.
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Cuando la UTE la forman empresas de diferentes subsectores, (el caso tipico seria una
constructora y una instaladora), el reparto del resultado seria proporcional a la participacion,
aunque las partidas de instalaciones por un lado tuvieran un resultado diferente de las de
obra civil. A veces, en estos casos, se pacta que cada empresa realice los trabajos que son
de su especialidad a su riesgo y ventura, repartiendo de inicio las partidas del presupuesto
de venta y haciéndose responsables cada una del coste de ejecutarlas. S6lo queda repartir
proporcionalmente los gastos comunes. Este sistema suele beneficiar a una de las partes

por encima de la otra.

Los suplidos. Al formar el equipo de obra, cada empresa intenta colocar al mayor nimero
posible de personal y medios propios por encima del porcentaje real de participacion. Por
este personal y medios auxiliares, la empresa factura a la UTE una cantidad mensual

determinada al precio que se pacte.

La diferencia entre el precio pactado y el precio real es beneficio para la empresa. Por tanto
puede darse el caso de que la UTE pierda y una o varias de las integrantes de la misma
obtengan beneficios. El resultado total final es el mismo pero el reparto varia beneficiando a

las empresas que han colocado mas equipo, es decir las de mayor participacion.
1.2.2.3. El personal

La empresa constructora designa el equipo que, en dependencia del Delegado, ejecutard la
obra. Puede que deba pedir autorizacién a la Propiedad, especialmente si es distinto del que
se indicod en la oferta comercial. Lo forman: el jefe de grupo, el jefe de obra, el jefe de
produccibn o ayudante de obra, el encargado o encargados, y los capataces. Los
administrativos de obra tienen una doble dependencia del departamento de produccion y del

de administracion.

En pequefias empresas o incluso medianas, y en obras de menor envergadura, dicho
organigrama se simplifica, y se fusionan en una misma persona el cargo de Jefe de obra y el

Jefe de Produccion, y en una otra persona el encargado y el capataz.

El jefe de obra suele ser un arquitecto o arquitecto técnico, o un ingeniero de edificacién que
dirige y liquida obras grandes o varias obras medianas y pequefias. En algunas empresas
existen también los jefes de grupo de los que dependen varias obras de la empresa o de un

sector de la misma como, por ejemplo residencial, obras industriales, obra civil, etc.

Segun la estructura de la empresa, realiza también las funciones de la jefatura superior de

obras el director técnico, el delegado o, incluido, el director de la empresa.



GUIA PRACTICA DE INICIACION AL OFICIO DE JEFE DE OB RA Y/O AYUDANTE DE PRODUCCION

El Jefe de produccion de la obra tiene que garantizar y vigilar la realizacion de los trabajos
en una o varias obras y se encargara de las mediciones. Por regla general es un Arquitecto
Técnico o un ingeniero técnico, y en casos contados, tiene la formacién de un encargado.
Dependiente, por lo general, del Jefe de obra, aunque también podra depender del Jefe de

grupo, o incluso del Director Técnico.

Jefe de Grupo
Técnico de Prevencion en h 4 .. .
: . Técnico de Calidad
materia dgalsuedgurldad y <—| Jefe de Obra |—> y Gestién Medio Ambiental
v r
Jefe de Produccién Administrativo de obra
v
Encargado
A 4
Capataz

Figura 3, Organigrama de la obra

1.2.2.3.1. El jefe de grupo

Son funciones del jefe de grupo

Coordinar la actividad de los Jefe de Obra bajo su mando.
Facilitar y tutelar la tarea del Jefe de Obra.
Establecer la estrategia general de la obra de acuerdo a las directrices de la empresa

Verificar, controlar y corregir si es necesario la actuacion de los Jefe de Obra

a > wn e

Es el responsable de la veracidad de la informacion que se trasmite a la direccion de la
empresa tanto en su contenido como en el cumplimiento de los plazos

6. Debe explorar las posibilidades de negocio en los ambitos de actuacion
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1.2.2.3.2. El jefe de obra
Son funciones del jefe de obra:

1. Revisar proyectos adjudicados. Repasar Contratos firmados.

2. Elaborar croquis constructivos, en el caso que sea estrictamente necesarios. En caso
contrario se le solicita al proyectista, que es quien lo ha disefiado.

Implantacion y replanteo inicial de las obras.

Preparar el plan de obra correspondiente y vigilar su cumplimiento

Vigilar la preparacion y la realizado técnica de la obra respetando las medidas de
seguridad y exigencias de calidad impuestas.

6. Tiene que firmar los pedidos globales de materiales, presupuestos y contratos de
industriales. Tiene que fijar la entrada de industriales en la obra, la calidad de su
ejecucion y su ritmo de trabajo, y repasar sus facturas. También ha decidir la
maquinaria necesaria.

Dirigir a sus colaboradores.
Lista de destajos, politica de incentivos del personal, fijacion de tareas.
Ha de interesarse por el “clima” de la obra.

10. Tiene que mantener estrecha relacion con las restantes unidades de empresas que
intervienen en la ejecucion de la obra. Tiene que sincronizar la planificacion de las obras
en relacion con toda la empresa. Por esto, ha de asegurarse que esté disponible a
tiempo la informacion basica de la planificacion del trabajo por las diversas obras.

11. Tiene que preparar, asistir y dirigir las visitas de obra y llevar las relaciones necesarias
con la direccion de obra, en representacion de la empresa.

12. Presentar las certificaciones mensuales de la obra y conseguir su firma por la Direccion
de Obra. Preparar Proyectos Reformados o Complementarios, o adicionales, asi como
los proyectos de liquidacion de la obra.

13. El andlisis de resultados (comparando la realidad de la obra con lo previsto) y la
liquidacion contable de la explotacion proporcionan al jefe de obra, con su estudio
comparativo de la realidad con la prevision, las bases para enjuiciar la situacion de sus
obras en lo que se refiere a rendimientos y costes de la realidad con la prevision.

14. Comunicar al cliente la finalizacion de la obra.

En resumen, el jefe de obra tiene que: organizar, negociar, controlar, impulsar, decidir,

resolver, prever, mejorar sistemas.
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1.2.2.3.3. El Jefe de produccion (Ayudante de obra)

Son funciones del Jefe de produccion:

A w DN PF

10.
11.

12.

13.

14,
15.

16.

17.

Dirigir todas las medidas preparatorias para la iniciacién de una obra.

Tiene que realizar la revision de los trabajos topogréficos y replanteo.

Revisar los pedidos de materiales y contratos con industriales.

Estudiar y conocer el estado de mediciones, pliego de prescripciones técnicas
particulares, prevencion de accidentes y cumplimiento de calidad.

Perseguir y comprobar el cumplimiento de los plazos, particularmente de los
industriales.

Asume la responsabilidad de una ejecucion de obra técnicamente perfecta, sin
accidentes, econémica y en el plazo previsto, de acuerdo con las prescripciones
técnicas correspondientes del contrato de la propiedad y las directrices del Jefe de obra.
Elaborar y notificar el listado de las necesidades, mano de obra y destajos en el
presupuesto, pedir los medios auxiliares y materiales.

Tiene que comprobar todas las facturas de los subcontratistas.

La iniciacion e instruccion de los encargados y capataces.

Tiene la obligacién de facilitar las mediciones.

Es el responsable de un correcto sistema de partes de trabajo por parte de la empresa
subcontratista.

Tiene que preparar la comunicacibn mensual para la liquidacion contable de
explotacion.

Puede preparar las ofertas suplementarias, pero estas precisan la autorizacion del Jefe
de grupo o Jefe de obra.

Comprobar la ejecucion de los pequefios repasos en obras terminadas.

Una vez finalizado, desaloja la obra de forma ordenada y presenta la informacién para
la liquidacion.

En caso de accidentes, notifica inmediatamente al jefe de obra y conjuntamente realiza
las gestiones necesarias con el seguro de accidentes.

Tiene que sustituir al encargado en obra por falta ineludible de este.

En resumen, el Jefe de produccion debe preocuparse de: los destajos, estudios, mediciones,

comparaciones, etc.
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1.2.2.3.4. El encargado de obra

El encargado de obra es el supervisor responsable en la obra. Depende del jefe de

produccién y, en funcion de la obra, puede contar con la colaboracién de uno o varios

capataces. Debe estar totalmente integrado con su jefe de produccion formando un solo

equipo buscando un mismo objetivo.

En obras grandes, con numeroso personal, es a menudo corriente el que varios encargados

estén subordinados a un encargado general. Se trata de un encargado veterano, que posee

una gran experiencia y prudencia. Se encuentra entre el encargado y el Jefe de Produccion

de obray, con frecuencia asume las funciones de este ultimo.

Hay quien considera que las obras se terminan gracias al encargado y hay quien piensa que

lo hacen a pesar del encargado. En todo caso es una figura imprescindible y muy Util si se

utiliza adecuadamente.

Debe tener muy claras sus atribuciones y sus responsabilidades. El Jefe de obra debe

apoyarse en él pero sin asumir sus tareas evitando siempre el trato directo con los operarios

Son funciones del encargado de obra:

P 0N PR

10.

11.

Organizacion interna de la obra.

Implantacion y colaboracion con el jefe de produccion en el replanteo

Tiene que realizar pequefios trabajos topograficos.

Por delegacién del Jefe de obra tiene que controlar a obra la correcta ejecucion de las
diferentes unidades de obra, decidir su conformidad o no y, caso de ser no conformes,
decidir su tratamiento comunicante a su Jefe de Produccion cualquiera incidencia.
Hacer cumplir la seguridad en obra.

Confeccionar los pedidos diarios de materiales y maquinaria.

Recibir y decidir la conformidad o no conformidad de los materiales suministrados en
obra.

Comprobar el correcto almacenamiento de los materiales.

Fijar la entrada de industriales a obra y su ritmo. Perseguir cumplimiento de sus plazos
contratados.

Dirigir y supervisar que los operarios a su cargo realicen correctamente los trabajos.
Controlar continuamente su rendimiento (calidad y cantidad).

Se encarga, de acuerdo con el jefe de produccion, de distribuir la mano de obra. Se

ocupa de preparar el trabajo de cada sitio. El mando que ejerce el encargado sobre sus
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colaboradores (capataces y obreros) consistira en ordenar el trabajo de forma que no
existan dudas sobre lo que se tiene que ejecutar, como se tiene que hacer, cuanto y
quienes lo tienen que realizar. Mediante las correspondientes aclaraciones y,
justificaciones ha de conseguir que su personal subalterno se lleguen a formar como
verdaderos colaboradores, que no se limiten a la simple actuacién, sino que piensen
sobre lo que hacen y su responsabilidad de sus acciones.

12. Mediante controles debe cerciorarse de que sus instrucciones son cumplidas.

13. Redactar los partes necesarias de acuerdo con las directrices de empresa.

14. Redactar los partes de maquinaria.

15. Preparar partes mensuales de maquinaria y existencias de materiales.

16. Ha de imponer la puntualidad en lo relativo al comienzo del trabajo.

17. Mantener el orden en la obra.

18. Tiene que colaborar en la elaboracion de los planes que realiza la planificacién.

19. Prepara las visitas de obra junto al Jefe de Obra.

En resumen, son tareas del encargado: Organizacion interior de obra, prevision vy
preparacion de los trabajos, agrupacion de trabajos, control de cantidades y calidades,
inquietud de mejoras, integracion total con el jefe de obra formando una unidad para un

mismo objetivo.

El encargado, junto con el capataz, constituye un eslabdén entre el personal obrero y los
directivos. Con relacion a ambas parte debe mantener un punto de vista consistente y claro.

El y sus relaciones personales determinaran el clima de la obra.
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1.2.2.3.5. El capataz

El capataz constituye, como ultimo directivo de la obra, el supervisor responsable para una
determinada cuadrilla (de albafiiles, de hormigonado, de asfaltado...). Los capataces son,
por regla general, jefes de equipo con formacién profesional y con una experiencia practica
de varios afios. Jerarquicamente dependen del encargado. A menudo constituye el capataz
el hombre de confianza de su cuadrilla y tiene que representar sus intereses. Esto tiene una

especial importancia cuando su cuadrilla trabaja con incentivo.
Son funciones del capataz:

1. Debe dirigir a los componentes de su cuadrilla de acuerdo con las instrucciones del
encargado. Explicar a su personal con claridad el trabajo a realizar y hacerlo él mismo
para ensefarles.

Ayudar al encargado en el mantenimiento del orden y de la puntualidad de su personal.
Por medio de su comportamiento personal debe, conjuntamente con el encargado,
influenciar positivamente en el “clima” de la obra.

Representara las pretensiones de sus colaboradores frente a sus superiores.

En obras grandes, lleva también los partes correspondientes a los obreros que de él

dependen.
1.2.2.3.6. El administrativo de obra

El administrativo se encarga de gestionar la documentacién econémica y administrativa.
Actualmente suele depender jerarquicamente de los Servicios Centrales siendo su superior
el Jefe Administrativo de Zona que corresponda. Con ello se pretende que vigile la gestion
economica del Jefe de Obra verificando las informaciones que se transmiten a la Direccidn

de la empresa
Son funciones del administrativo de obra:

Organizacién de la documentacién administrativa

2. Contabilizacion de las facturas de la obra tanto pagos a proveedores y subcontratas
como cobros a clientes
Control de la documentacion del personal de obra propio y subcontratado
Elaboracion de los documentos de control horario, vacaciones, gastos, estado de cobros
y certificaciones y todos los que la empresa establezca

5. Responsable de la caja de obra para pequefias compras
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1.2.2.3.7. El Técnico de prevencion

En obras de gran tamafio o complejidad puede incluirse en el equipo de obra un Técnico de
Prevencién con dedicacién completa, pero generalmente su labor la asumen el jefe de obra

y el ayudante de produccion con la colaboracion del Servicio de Prevencion de la empresa.

El técnico de prevencion debe trabajar en estrecha colaboracion con el Coordinador de
Seguridad y Salud, su labor es controlar la aplicacion del Plan de Seguridad y Salud y

redactar los anexos que sean necesarios segun la evolucion de la obra.

Recibe una doble supervision, por un lado el Coordinador de Seguridad, inspecciona
periddicamente las obras e informa a la Propiedad y por otro los Servicios Centrales de la

empresa realizan sus propias inspecciones e informan a la Direccion.

De este modo ademas de mejorar la seguridad de la obra se consigue que, en caso de

accidente, la responsabilidad esté mas diluida entre todos los responsables.
1.2.2.3.8. EIl Técnico de Calidad y Gestién Medioamb iental

Del mismo modo, si el tamafio de la obra lo permite, se incorpora al equipo de obra un
técnico especifico para realizar estas tareas. Si no lo asume el jefe de obra o el ayudante de
produccion, con el asesoramiento y colaboracion del Servicio de Calidad y Medio Ambiente

de la Empresa.

Suele ser el primer sacrificado cuando se trata de reducir gastos, pero realiza una labor
importante en la ejecucion de la obra. Ademas es pieza clave para conseguir y mantener las

clasificaciones en las diferentes normas 1SO que la empresa requiere.
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1.2.3. Los técnicos
1.2.3.1. El Proyectista

El proyectista es el agente que, por encargo del promotor y con sujecion a la normativa

técnica y urbanistica correspondiente, redacta el proyecto.

Podran redactar proyectos parciales del proyecto, o partes que lo complementen, otros

técnicos, de forma coordinada con el autor de éste.
Son obligaciones del proyectista:

a) Estar en posesion de la titulacion académica y profesional habilitante de arquitecto,
arquitecto técnico, ingeniero o ingeniero técnico, segun corresponda, y cumplir las
condiciones exigibles para el ejercicio de la profesion. En caso de personas juridicas,
designar al técnico redactor del proyecto que tenga la titulacion profesional habilitante.

b) Redactar el proyecto con sujecion a la normativa vigente y a lo que se haya establecido
en el contrato y entregarlo, con los visados que en su caso fueran preceptivos.

c) Acordar, en su caso, con el promotor la contratacion de colaboraciones parciales.

Como evidentemente el proyecto estara integrado por proyectos parciales, por ejemplo
infraestructura de telecomunicaciones, es claro que todos los intervinientes han de tener la

titulacion habilitante.

El proyectista debera ajustarse en la redaccion del proyecto a la normativa vigente, cumplir
con lo pactado en el contrato en cuanto a plazo de entrega y demas aspectos y entregarlo

con los visados que sean preceptivos.
1.2.3.2. La Direccion Facultativa

El director de obra es el agente que, formando parte de la direccion facultativa, dirige el
desarrollo de la obra en los aspectos técnicos, estéticos, urbanisticos y medioambientales,
de conformidad con el proyecto que la define, la licencia de edificacion y demas
autorizaciones preceptivas y las condiciones del contrato, con el objeto de asegurar su

adecuacion al fin propuesto.

Generalmente coincide con el proyectista pero pueden dirigir las obras de los proyectos de

otros técnicos si asi lo decide la propiedad. Este sistema tiene la ventaja de poder adaptar el



GUIA PRACTICA DE INICIACION AL OFICIO DE JEFE DE OB RA Y/O AYUDANTE DE PRODUCCION

proyecto inicial a las caracteristicas buscadas por la propiedad sin la dificultad de convencer

al padre de la criatura.

Son obligaciones del director de obra:

a)

b)

d)

)

Estar en posesion de la titulacion académica y profesional habilitante de arquitecto,
arquitecto técnico, ingeniero o ingeniero técnico, segun corresponda y cumplir las
condiciones exigibles para el ejercicio de la profesion. En caso de personas juridicas,
designar al técnico director de obra que tenga la titulacion profesional habilitante.
Verificar el replanteo y la adecuacion de la cimentacion y de la estructura proyectada a
las caracteristicas geotécnicas del terreno.

Resolver las contingencias que se produzcan en la obra y consignar en el Libro de
Ordenes y Asistencias las instrucciones precisas para la correcta interpretacion del
proyecto.

Elaborar, a requerimiento del promotor o con su conformidad, eventuales modificaciones
del proyecto, que vengan exigidas por la marcha de la obra siempre que las mismas se
adapten a las disposiciones normativas contempladas y observadas en la redaccion del
proyecto.

Suscribir el acta de replanteo o de comienzo de obra y el certificado final de obra, asi
como conformar las certificaciones parciales y la liquidacion final de las unidades de obra
ejecutadas,

Preparar la documentacion de la obra ejecutada con los visados que en su caso fueran

preceptivos.

1.2.3.3. La Direccion de Ejecucién

El director de la ejecucion de la obra es el agente que, formando parte de la direcciéon

facultativa, asume la funcion técnica de dirigir la ejecucién material de la obra y de controlar

cualitativa y cuantitativamente la construccién y la calidad de lo edificado. Actualmente la

Direccién de ejecucién suele contratarse a Ingenierias que designan un Técnico senior que

es el responsable de varias obras y un técnico junior que es el que realiza el dia a dia

Son obligaciones del director de la ejecucion de la obra:

a)

Estar en posesion de la titulacion académica y profesional habilitante y cumplir las
condiciones exigibles para el ejercicio de la profesién. En caso de personas juridicas,
designar al técnico director de la ejecucion de la obra que tenga la titulacion profesional

habilitante.
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b) Verificar la recepcion en obra de los productos de construccion, ordenando la realizacion
de ensayos y pruebas precisas.

c) Dirigir la ejecucion material de la obra comprobando los replanteos, los materiales, la
correcta ejecucion y disposicion de los elementos constructivos y de las instalaciones, de
acuerdo con el proyecto y con las instrucciones del director de obra.

d) Consignar en el Libro de Ordenes y Asistencias las instrucciones precisas.

e) Suscribir el acta de replanteo o de comienzo de obra y el certificado final de obra, asi
como elaborar y suscribir las certificaciones parciales y la liquidacion final de las
unidades de obra ejecutadas.

f) Colaborar con los restantes agentes en la elaboracion de la documentacion de la obra

ejecutada, aportando los resultados del control realizado.
1.2.3.4. Las entidades y los laboratorios de contro | de calidad de la edificacion

Son entidades de control de calidad de la edificaciébn aquéllas capacitadas para prestar
asistencia técnica en la verificacién de la calidad del proyecto, de los materiales y de la

ejecucion de la obra y sus instalaciones de acuerdo con el proyecto y la normativa aplicable.

Son laboratorios de ensayos para el control de calidad de la edificacion los capacitados para
prestar asistencia técnica, mediante la realizacién de ensayos o pruebas de servicio de los

materiales, sistemas o instalaciones de una obra de edificacion.

a) Son obligaciones de las entidades y de los laboratorios de control de calidad:
Prestar asistencia técnica y entregar los resultados de su actividad al agente autor del
encargo y, en todo caso, al director de la ejecucion de las obras.

b) Justificar la capacidad suficiente de medios materiales y humanos necesarios para
realizar adecuadamente los trabajos contratados, en su caso, a través de la
correspondiente acreditacion oficial otorgada por las Comunidades Autébnomas con
competencia en la materia.

En obras de edificacion residencial en las que es obligatorio el Seguro Decenal, las
compafiias aseguradoras exigen la contratacion de un Organismo de Control Técnico, que
realiza un seguimiento de la obra. Para que el seguro sea valido deben estar resueltas

positivamente todas las reservas.

De esta manera, la actuacién de todos los Técnicos que intervienen en la obra esta
supervisada por la OCT que, dicho sea de paso, no siempre designa un profesional con la

suficiente experiencia.
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2. El oficio de Jefe de obra
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2.1. La figura del Jefe de Obra

2.1.1. El Jefe de Obra en Espafia

Historicamente el jefe de obra, como la mayoria de los cargos de una empresa constructora,
aparece por decantacion natural de entre el personal propio. La figura del aprendiz que pasa
a peon, oficial, capataz y finalmente encargado ha sido la norma en las constructoras de

este pais.

Con los sucesivos booms inmobiliarios o de obra publica, Olimpiadas, Expos, etc., se rompio
este proceso y las empresas tuvieron que salir al mercado a fichar encargados de la

competencia ocasionando una inflacién de sueldos y prebendas.

La actual situacion de crisis ocasiona que las empresas sean mas selectivas y pidan al una

formacion previa ademas de la experiencia profesional.

La implantacion del carnet profesional es un paso en la direccion correcta, ya que la
construccion actual requiere una especializacion que no es posible obtener Unicamente con
el sistema de aprendizaje, mas adecuado para los sistemas preindustriales que para la

época actual.

El jefe de obra se encuentra en una encrucijada similar. Los tiempos en que se empezaba
de listero y se terminaba de jefe de obra ya pasaron. Actualmente no existe un titulacion

especifica, pero la mayor parte son Arquitectos Técnicos o Ingenieros Técnicos.

El proceso habitual es iniciarse como Ayudante de obra de un jefe de obra experimentado
e ir asumiendo responsabilidades mayores hasta conseguir que se le confie la gestion de

obras cada vez mas complejas.

Existen diversos cursos de jefe de obra en el mercado pero dificilmente una empresa
confiara la gestion de un presupuesto importante a una persona sin experiencia. No
obstante el aprendizaje sera mucho més rapido si se dispone de una base adecuada al
puesto. El oficio de jefe de obra tiene unas especificidades muy concretas diferentes a las
que tiene el ejercicio profesional de Arquitecto Técnico como Director de obra y/o

proyectista.

Dado que la LOE no reconoce la figura del Jefe de Obra, ya que siempre habla de la
empresa constructora, la figura del jefe de obra queda eclipsada por el resto de los agentes.

Actualmente proliferan las contrataciones de proyecto y obra, en un intento de limitar las
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desviaciones presupuestarias, pero se hace manteniendo el esquema de Direccion de obra-
Direccion de Ejecucion-Constructora, en nuestra opinion, el esquema deberia ser Direccion
de obra-Constructora y dentro de la constructora el jefe de obra seria el Director de

Ejecucion.

Este planteamiento choca con la forma de trabajo a la que estamos acostumbrados en la
que un Director de obra proyectista (artista) propone un proyecto que completa con la ayuda
de consultorias (Ingenierias) en los aspectos mas técnicos como instalaciones o
estructuras, y confia la ejecucion al control de un Director de Ejecucién ( Arquitecto

Técnico).

La duplicidad es evidente ya que el Arquitecto Técnico de la constructora esta tan
capacitado como el Arquitecto Técnico Director de Ejecucién, Gnicamente es un problema
de confianza y de coincidencia de intereses. Si estamos en un contrato de proyecto y obra,
los intereses son los mismos y por tanto la Unica objecion seria el pensar que pudieran
primar los intereses de la constructora al ser el jefe de obra asalariado de la misma, pero
también el Director de Ejecucion esta sometido a presiones y no se duda de su

honorabilidad.

Creemos que cada agente de la edificacion debe asumir sus responsabilidades y que no
tiene sentido la tutela que se ejerce actualmente sobre los técnicos, ya que el Director de
obra y el de Ejecucion tutelan al jefe de obra y al mismo tiempo estan tutelados por Project

Managers y O.C.T. que deben certificar que lo ya certificado.
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2.2. Perfil del Jefe de Obra

Entendemos el Jefe de Obra como responsable de su propia empresa dentro de la empresa

constructora y como tal gestiona grandes recursos econdmicos y humanos.

El perfil del jefe de obra debe contemplar tres aspectos que desarrollamos a continuacion:

2.2.1. Formacién humana

La formacion humana es la inherente a la persona independientemente de sus

competencias:

1. Profesionalidad. El titulo académico no la da. Se puede ser buen Jefe de Obra con
titulo y sin titulo. El buen profesional es “el que sabe hacer las cosas bien, las hace y
ademas prevé y evita los posibles fallos y consecuencias”.

2. Puntualidad. Orden en el tiempo y respeto al tiempo de los demas. Si se hace perder
el tiempo, su consecuencia es la pérdida de eficacia. Ademas, se fomenta la
impuntualidad de los demas.

3. Orden productivo. Supone una planificacion correcta de las actividades y su tiempo
de ejecucion. El orden productivo tiene gran importancia en la eficacia. Se evita, en
muchos casos, hacer las cosas dos veces.

4. Constancia y tenacidad. Fuerza de voluntad para hacer lo que hay que hacer en
cada momento.

5. Espiritu practico. No divagar. Definir lo que hay que hacer, elegir un camino, unos
medios y hacerlo. Si es necesario, consulta, se asesora, toma la decision y enfoca en
trabajo con orden.

6. Dotes de mando, liderazgo. El jefe de obra dirige un equipo y por tanto es evidente
que existe una jerarquia. Sin embargo, hay que conseguir que el subordinado sea
ante todo el colaborador.

7. Facilidad para las relaciones humanas. El jefe de obra tiene:

a. Relaciones de colaboracién
i. Promotor
ii. Direccion facultativa
iii. Organismos oficiales
iv. Agentes oficiales
v. Agentes policiales
vi. Consultores externos

vii. Empresa
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10.
11.

12.
13.
14.

2.2.2.

b. Relaciones de mando:

i. Proveedores y suministradores

ii. Subcontratistas

iii. Equipo de obra
Fiabilidad y confianza. Mejorar la convivencia hace mas grato el trabajo en equipo.
Buen trato. Respeto mutuo, no abusar, no usar familiaridades.
Saber definir funciones, obligaciones, atribuciones y responsabilidades.
Procurar para la persona subordinada que se aprovechen del mejor modo sus
cualidades, mejorar sus condiciones y capacidades y buscar para ellas su mejor
porvenir.
Prudencia en las decisiones
Claridad en la informacion
Valores humanos, entre los que hay que destacar: nobleza, lealtad, correccion,

claridad, concrecién y concision

Formacién Técnica

El jefe de obra debe tener conocimientos de:

N o o bk~ w DN

Las multiples técnicas de la edificacion y del proceso constructivo. Estos
conocimientos puede adquirirlos, tras varios afios de experiencia en la construccion,
trabajando en diversos niveles. O bien, a través de titulaciones técnicas de grado
medio o superior que le permitan adquirir su experiencia en un periodo de duracion
mas corto, en departamentos de produccion o en la oficina técnica.

Todas las normativas de obligado cumplimiento

Los medios auxiliares de la obra: andamios, encofrados, cimbras.

Conocimientos generales de instalaciones mecanicas y eléctricas.

Técnicas de programacion, planificacion y previsiones econémicas.

Organizacién general de una obra

Todos los documentos de proyecto, su elaboracion y su interpretacion.

Los dos documentos imprescindibles del jefe de obra son:

Cadigo Técnico de La Edificacion
Ley de Contratos del Estado

Ley de Ordenacion de la Edificacion
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2.2.3. Habilidades directivas

El jefe de obra debe tener habilidades propias de un directivo de empresa:

1. Direccion de equipos:

» El Jefe de Obra no trabaja solo, siempre lo hace en equipo y debe saber dirigirlo.

» Ser siempre un ejemplo y por lo tanto exigirse el maximo a si mismo.

» Entender el sentido de las acciones que se realizan. Lograr que los
colaboradores compartan la vision.

» Motivar a su equipo. Compartir principios y valores, exigir el maximo del equipo.

» Hacer posibles los logros. Definir responsabilidades, conocer los medios y las

competencias de que se dispone. Ayudar y delegar

2. Gestion del tiempo:

» Hacer lo que ha decidido hacer, dominar el cambio y controlar el estrés.

» Atreverse a decir NO. Evitar interrupciones, entrevistas no programadas, actuar
sin haber establecido prioridades.

» Delegar, Saber que actividades se pueden delegar. A mayor delegacion méas
efectivo debe ser el control.

* Hacer, establecer prioridades y planificar inmediatamente.

» Controlar el placer de trabajar, tendemos a trabajar en lo que nos gusta aunque
sean cosas que podemos delegar o que podemos hacer en menos tiempo.

» Diferenciar lo importante de lo urgente.

3. Reuniones de trabajo

Una gran parte del tiempo del Jefe de Obra se va en reuniones de trabajo y muchas de

ellas son indtiles o contraproducentes.
Antes de convocar preguntarse cual es el objetivo concreto y si no existe, suspenderla.

Comenzar por exponer los éxitos y sus motivos y terminar con propuestas de futuro y de

mejoras.
Existen 7 principios basicos que se deben cumplir:

- Respetar el orden del dia
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- No permitir interrupciones

- No incluir temas varios

- No permitir sub-reuniones

- Dominar el silencio

- Utilizar el principio de Benjamin, empezar por los nuevos
- Redactar el acta en el propio momento

- Respetar el tiempo previsto

4. Planificacion diaria

» Nunca dispondremos de tiempo sin una buena planificacion. Priorizar buscando
el criterio de rentabilidad (no necesariamente econémica).

* Hacer una lista de tareas con su duracion aproximada dejando margen para
imprevistos.

« Establecer las prioridades: ¢ Cual me acerca mas a mi objetivo, 0 me crea mas
valor afladido? ¢ Qué pasaria si no lo hiciera? ¢ Esta dentro de mis
responsabilidades?

» Empezar por el principio y no pasar a la siguiente sin acabar la primera

5. Tratar las informaciones

Tratar la informacion una sola vez, segun el siguiente orden.

Leer y tirar
Delegar inmediatamente

Hacer inmediatamente

A\

Decidir fecha para hacer

(o2}

. Técnicas de apoyo

Prejuicios

Ante situaciones similares, respondemos de formas muy diferentes, esto es debido a que

nuestra propia realidad nos hace ver las cosas de diferente manera, son los prejuicios.

Por tanto debemos ser positivos y ante opiniones dispares preguntarnos el porque antes

de decir que no estamos de acuerdo
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Subconsciente

Nuestro comportamiento tiene partes que controlamos conscientemente y otras que

controla el subconsciente.

Siempre influimos en los demas, por tanto debemos controlar al maximo los detalles
para que con nuestro comportamiento consciente influyamos en el inconsciente de los

demas. Dar una buena impresion es el mejor comienzo de una relaciéon

Trato personal

El Jefe de Obra debe tratar con personas muy diferentes. Respetarlos empieza por
escuchar activamente sus propuestas, tener paciencia, no prejuzgar, esperar hasta que

nos transmita toda su informacion, no interrumpir

Comunicacion oral

» El Jefe de Obra debe saber comunicar sus opiniones, por tanto debe cuidar el
contenido y la forma.

* Preparar por escrito y canalizar asi los nervios.

» Cuidar los gestos, posicion, manos, sonrisas, contacto visual, dinamismo,
entonacion imagen.

» Utilizar los silencios, las preguntas abiertas, buscar la integracion, repetir lo

importante, utilizar ejemplos

Entrevistas

» El Jefe de Obra debe mantener con su equipo entrevistas, tanto de evaluacion,
de reprimenda o simplemente para comunicar decisiones.

* Siempre ir al grano, ir directo al objetivo

» Respetar a la persona y centrarse en los hechos, dando explicaciones breves y
concretas

» Pedir el compromiso del interlocutor valorando su postura e incitando a su accion

e Ser sincero y no caer en la manipulacion, buscar el acuerdo en los principios por
encima de los hechos.

* Enresumen tener una actitud asertiva. Que el mensaje tenga enfoque directo,

expresando la opinion y los sentimientos y enunciando hechos concretos pero al
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mismo tiempo valorar a la persona, hacer preguntas escuchar y demostrar

empatia.
Conflictos

* Son inevitables pero se han de gestionar intentando que todos ganen
» Valorar el punto de vista del contrario

e Buscar la colaboracion y una solucién comdn

Afrontar el cambio

* Los entornos de trabajo cambian constantemente, debe dominar el cambio
buscando las oportunidades

* Leer, buscar informacion en medios escritos o Internet

» Escuchar, las opiniones pueden esconder valiosa informacion

e Observar, una buena copia puede ser de mucho valor

e Anotar, un buen pequefio lapiz puede ser mejor que una gran memoria

» Alejar el punto de vista, buscar la tendencia
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2.3. Responsabilidad del Jefe de Obra

2.3.1. Marco legal

Segun la LOE aprobada el 5 de noviembre del 1999 en el apartado que hace referencia a los
agentes de la edificacion, como hemos comentado anteriormente, no hace mencion en
ningun momento al Jefe de Obra como figura representativa. Pese a este dato, ya que se
considera como interlocutor al constructor, el Jefe de Obra es una pieza fundamental en la

organizacién de una obra.

Por el hecho de no constar o estar regulado legalmente, no se requiere ningun tipo de
formacion previa, aunque en realidad el perfil idoneo en obras de edificacion suele ser un
Arquitecto Técnico o actualmente un Ingeniero de Edificacion. La eleccién de este perfil es
debido a los conocimientos tanto técnicos como de gestion que disponen ambas titulaciones,
y por tanto, lo hacen conocedor de los temas relacionados con el desarrollo profesional de

este agente.

2.3.2. Responsabilidades

Como su mismo nombre indica, es el jefe de la obra, por tanto jefe y responsable de todo lo
gque sucede en la obra, tanto en el aspecto administrativo, constructivo, de calidad, de

medioambiente y especialmente en el de la seguridad en el trabajo.

Sin embargo se da la paradoja de que, a pesar de que sus decisiones son las que mas
influyen en el resultado final de los trabajos, no es realmente responsable del resultado en
cuanto a calidad. Los responsables de la obra son los técnicos que firman los certificados
finales de obra. Por si alguien tuviera alguna duda, podemos ver que son los técnicos o la

empresa los que contratan los seguros de responsabilidad por la ejecucion.

El jefe de obra es responsable de administrar el presupuesto que la empresa le ha confiado.
Por tanto su responsabilidad es respecto del adecuado uso de los medios que la empresa
pone a su disposicién. En caso de malversacion o negligencia o gestién fraudulenta, seré la

empresa la que le pida responsabilidades ya sea por via civil o penal.

Pero de cara a la Administracion, el jefe de obra es un empleado més de la empresa

constructora y no un agente de la edificacién.

Donde si que el jefe de obra tiene una responsabilidad evidente, es en los aspectos

relacionados con la salud laboral. Como primer responsable de la obra, tiene la obligacién
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de velar por el cumplimiento de las normativas vigentes y debe procurar que la organizacion
de los trabajos sea la mas adecuada posible para salvaguardar la integridad de las personas

gue trabajan a su cargo, poniendo todos los medios necesarios.

Es evidente la contradiccion entre esta obligacién y la necesidad de obtener resultados

econdmicos positivos.

Por otro lado en una obra trabajan una gran cantidad de personas de distinta procedencia y
en general diferentes de una obra a otra. En estas condiciones es dificil garantizar que todos

tienen la formacién y la concienciacion adecuada.

Se da la paradoja de que continuamente el jefe de obra debe luchar con los trabajadores
para que respeten las normas de seguridad y para que utilicen los medios de proteccién
colectivos e individuales que se les suministran, pero en caso de accidente, las mismas

personas que hacian caso omiso de las reglas son las que claman por la falta de seguridad.

Por tanto solo hay una regla, la seguridad es innegociable. Ningun pretendido ahorro justifica
la falta de seguridad. Intentar mejorar el resultado de una obra escatimando medidas de

seguridad es jugar a la ruleta rusa

Lo primero que debe saber un jefe de obra es que, la responsabilidad civil se puede
asegurar, pero la penal no es asegurable, es decir que los dafios materiales pueden estar
cubiertos por el seguro, al fin y al cabo solo es cuestion de dinero, pero en caso de los
dafios a personas las consecuencias son irremediables para las victimas y sus

consecuencias inevitables para él.

Otra posible consecuencia grave de un proceso judicial en el que se vea inmerso un jefe de
obra es la inhabilitacion. Ademas del coste econémico que supongan las indemnizaciones,
la inhabilitacion impide el desempefio de los trabajos a que tiene opcion como técnico
titulado. Es decir que puede quedarse sin trabajo como asalariado en la constructora y sin
posibilidad de ejercer como técnico liberal por inhabilitacion profesional, viéndose en la

obligacion de cambiar no solo de oficio sino, incluso, de sector.
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2.4. Tareas del Jefe de Obra

Una vez la constructora ha adjudicado al jefe de obra y su equipo una determinada obra,

llega el momento de ponerse a trabajar. El proceso ldgico es el siguiente

2.4.1. Estudios previos

Hasta el momento en que se pueden iniciar fisicamente los trabajos, pasa un tiempo que
depende de las circunstancias contractuales. Suele ser alrededor de un mes, aunque es
muy variable. Es muy importante comenzar los trabajos previos inmediatamente para llegar
al acta de replanteo con informacion suficiente. Cuanto mas y mejor informacion se

disponga, mejor se podra planificar la obra y mejor se podra definir la estrategia a seguir

2.4.1.1. Estudio del proyecto

Un proyecto no lo forma solamente los planos, cada contrato indica el conjunto de

documentos que componen la documentacion contractual. Una lista no exhaustiva seria:

Presupuesto

Planos

Memorias descriptivas y constructivas

Pliego de condiciones Técnicas generales y particulares
Pliego de condiciones administrativas

Precios unitarios

Precios descompuestos
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Estado de mediciones

El contrato establece una prelacion para el caso de discrepancias entre ellos siendo

generalmente el presupuesto el primero.

2.4.1.2. Estudio de la oferta propia

No hay que olvidar las condiciones en las cuales se ha realizado la oferta, por ello hay que

conocer y analizar:

El estudio de la oferta
Los costes de implantacion

Los costes previstos de maquinaria y equipos

A w N PF

Los costes indirectos



GUIA PRACTICA DE INICIACION AL OFICIO DE JEFE DE OB RA Y/O AYUDANTE DE PRODUCCION

El beneficio estimado
Los precios contradictorios que pueden plantearse

Las obras por administracion
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Las certificaciones que hay que realizar

2.4.1.3. Estudio del entorno de la obra

Es habitual que el proyecto no contemple aspectos basicos, unas veces por falta de
prevision otras por estar estos ocultos en fase de proyecto. No es extrafio encontrar en la
primera visita al emplazamiento la existencia de lineas eléctricas, edificaciones, ocupantes,

servicios afectados o cualquier otro impedimento.

Esta informacion condiciona la forma de plantear los trabajos, y debe ser tenida en cuenta a

la hora de plantear la estrategia general.

Aunque aparentemente el solar esté libre y expedito, hay que solicitar inmediatamente a las
Compaiiias de suministros la informacion sobre posibles de lineas afectadas. De esta
manera ademas de evitar accidentes y sorpresas desagradables podremos tomar las

medidas preventivas y solicitar los cambios que sean convenientes.

Por otra parte las compafiias de seguros no se haran cargo del coste de los siniestros que

se puedan producir si no se ha hecho esta gestion.

También es importante sondear el entorno méas general para detectar las oportunidades de
negocio. Plantas de hormigon, vertederos autorizados, industriales de la zona, almacenes

de materiales

No olvidar los condicionantes geograficos, accesos, climatologia entre otros.

2.4.1.4. Tramites iniciales

Los permisos y licencias asi como las peticiones a las compafiias de suministros son lentos,

asi que hay que iniciarlos lo antes posible.

En los permisos y licencias hay que leer el contrato para saber los que son responsabilidad

de la constructora, generalmente son:

* Permiso de vallado y ocupacion de via publica

» Permiso de instalacion de grua torre



GUIA PRACTICA DE INICIACION AL OFICIO DE JEFE DE OB RA Y/O AYUDANTE DE PRODUCCION

* Permisos de accesos en zonas recorridos controlados

* Permisos de trabajo en zonas con horarios limitados

* Permisos de derribos y gestion de residuos

* Permisos especiales de desamiantado

» Instalaciones provisionales de obra

e Suministros provisionales de agua y electricidad

* Legalizacion de instalaciones provisionales de electricidad
* Legalizacion de grupo electrogeno (si lo hay)

» Tramites laborales

» Apertura del centro de trabajo

* Redaccion del Plan de Seguridad y Salud
2.4.2. Organizacion de la obra

La complejidad de las operaciones necesarias para la ejecucion de una obra requiere de

una perfecta organizacion
2.4.2.1. Documentacion de obra

En obra debe permanecer documentacion relacionada con esta que aporte informacion a
agentes externos gue lo soliciten. Cada empresa tiene su propia estructura de archivo, es
importante seguirla para facilitar la consulta. Como cada Jefe de Obra tiene sus propias
prioridades y opiniones, es mejor afiadir los archivos que cada uno considere que faltan

pero manteniendo la estructura normalizada de la empresa.
Estos documentos son los siguientes:

Licencia de obra
Autorizaciones administrativas en su defecto
3. Proyecto completo: memoria, planos, pliego de condiciones administrativas y técnicas,
presupuesto
4. Plan de seguridad y salud
Plan de calidad, que recogera las actividades de gestion y control que se llevaran a cabo
durante la ejecucion de las obras
6. Libro de incidencias, facilitado por el colegial del autor del estudio de seguridad y salud
7. Libro de drdenes y asistencia, facilitado por el Colegio Oficial de Arquitectos que haya

expedido en visado del proyecto
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8. Planificacion general de la obra. Se debe definir:

a. Plan cronologico de ejecucion

b. Calendario econémico de los trabajos de acuerdo con lo previsto en contrato o en
pliego de clausulas administrativas particulares.

c. Recursos humanos, de maquinaria y equipo, de acuerdo con el programa
cronoldgico de ejecucion.

d. Recursos financieros

e. Plan de suministros

f. Plan de subcontratacion
2.4.2.2. Implantacion

Aungue las necesidades sean similares entre obras, cada una de ellas presenta diferentes

condicionantes que obligan a que cada implantacion sea un proyecto en si mismo.

El espacio disponible condiciona no solo la implantacién sino también la organizacion de los

trabajos, por lo que hay que considerar si el proceso constructivo previsto es el adecuado.
Deben considerarse entre otros:

» Situacion de las oficinas de obra

e Situacion de vestuarios y sanitarios

e Accesos y circulaciones

» Situacion de las graas torre o emplazamiento para las moviles
» Situacion de silos y maquinaria de obra

e Zona de acopios

Lo que denominamos instalaciones provisionales de obra son en realidad instalaciones
definitivas para los que trabajan en ella ya que, pasando de una a otra obra, siempre

trabajan en un entorno similar. Una implantacion digna es una buena base de partida
La implantacién siempre se adaptara al espacio disponible, pero se debe tener en cuenta:

e Lacirculacion de personas debe segregarse en lo posible de la circulacion de
maquinaria.
« Debe establecerse algun mecanismo para controlar el acceso a la obra de personal

ajeno.
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Debe evitarse en lo posible que el area de barrido de la gria exceda los limites de la
obra. En muchas ocasiones esto no es posible, por lo que se estableceran
limitadores de recorrido y, si tampoco es operativo, se darén instrucciones claras a
los gruistas de los recorridos admisibles de las cargas.

Debe establecerse algun sistema que garantice la limpieza de los vestuarios y
servicios del personal y de las oficinas

Las oficinas de obra deben estar equipadas con linea de teléfono y conexion ADSL.
En épocas de crisis se tiende a reducir el equipamiento, pero el ahorro no justifica la
perdida de eficacia que representa. También es muy atil una impresora multifunciéon

gue permite, imprimir, copiar, escanear y enviar fax.

2.4.2.3. Planificacion de compras

En los dos primeros meses de obra se deberian solicitar todas las ofertas que se necesiten,

para lo que es necesaria una buena planificacion.

El primer paso es una reunion previa entre el jede de obra y el Departamento de Compras

para establecer una primera lista de empresas a contactar.

OBRA: EDIFICACION 34

Relacion de Empresas a solicitar ofertas, recomendadas desde el Dpto. de Compras

ACTIVIDAD | EMPRESA [ Contacto [ Telefono | Mavil | Correo electranico

|[Estructura de hormigan EMPRESA 1

EMPRESA 2

EMPRESA 3

[Estructura metalica EMPRESA 1
EMPRESA 2
EMPRESA &
[Instalaciones EMFRESA 1
EMPRESA 2
EMPRESA &
[Blbafileria EMPRESA 1

EMPRESA 2

EMPRESA 3

Figura 5, Listado de empresas a solicitar ofertas

Ambos diran que empresas consideran que son las més adecuadas para cada trabajo o

suministro y creardn la lista. Posteriormente se afadiran las que aparezcan ya sea por

intermediacion de la Direccidén de obra o por que se ofrezcan por ellas mismas. Es
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importante este filtrado con Compras para por un lado aprovechar el conocimiento de obras
similares que tiene el Departamento y por otro para evitar las que han ocasionado
problemas en otras obras. Por su parte el jefe de obra también pude razonar sus
argumentos a favor o en contra de cada una de las propuestas, con lo que la lista de

consenso evitara perdidas de esfuerzo y tiempo

Afadiendo tres columnas se puede controlar la recepcion de ofertas

[SOLICITADO| RECIBIDO | OBSERVACIONES

20/01/2010 | 19/02/2010
21/01/2010 | 18/02/2010
21/01/2010 | 15/02/2010
270172010 | 09/02/2010
0%/02/2010 | 01/03/2010
24/0272010

Existe oferta de estudio
Existe oferta de estudio
Existe oferta de estudio (Climatizac.)

Figura 6, Control de recepcion de ofertas

El jefe de obra aportard el planning de los trabajos y por tanto las fechas limite de

contratacion

PLANIFICACION DE COMPRAS
T
OBRA: EDIFICACION 34
Concepio Codigo Maturaleza FECHA 5 PLANING FECHAS CONTRATACION Margeness

Inicia Final Pet. Ofertas Contrato Real Inicic-contrato | Cont-pet ofer | Desvio (dias)
COSTEDIRECTY 21 |MANO DE OBRA DIRECTA 0-1-00 0-1-00 o
22 |MATERIALES 0-1-00 0-1-00 o
2.2.1 |ARIDOS 31-3-1 20-5-11 12-3-11 27-3-1 25-3-11 4.00 15,00 —2|
2.22 |HORMIGOMN 0-1-00 0-1-00 E|
2.23 |MALLAZOS 0-1-00 0-1-00 E|
224 |PREFABRICADOS DE HORMIGON 0-1-00 0-1-00 [!|
225 |MORTERO 0-1-00 0-1-00 [!|
226 |BLOQUE DE MORTERO 0-1-00 0-1-00 0
227 |CERAMICA DE BOVILA 0-1-00 0-1-00 o
228 |RAJOLES ¥ AGARRE 0-1-00 0-1-00 o
229 |PIEDRA ARTIF. TERRAZO 0-1-00 0-1-00 o
2210 |PIEDRA NATURAL 0-1-00 0-1-00 o
2.2.11 |FUNDICION 0-1-00 0-1-00 o

Figura 7, Planificacion de Compras

En esta reunién se puede decidir que algunas peticiones de ofertas se hagan directamente

desde Compras con el consiguiente ahorro de esfuerzos para el equipo de obra.
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Es importante crear un dossier con todos los documentos necesarios para la peticion de
cada oferta: descripcion, planos, mediciones, pliego de condiciones técnicas, certificados
exigibles, planning de trabajo. De esta manera se pedira lo mismo a todos los ofertantes y
serd mas facil la comparacion. Por el mismo motivo deben incluirse en el dossier la de

forma de pago y retenciones de garantia que se proponen.

SOLICITUD DE OFERTA

EMFRESA colocaciones modernas

A LA ATENCION DE Sr.  Perez

PROYECTO | GBRA OBRA: EDIFICACION 34

Muy Sefior{es) nuestro(s):

Para la ejecucion de la obra de referencia, que estamos realizando, rogamos nos remitan su mejor oferta para los trabajos/materiales
que a continuacién detallamos:

MEDICION UD | DESCRIPCION

Colocacion de:

44 00 m2 |Pavimento de baldosa de gres extruido, de forma rectangular, colocada a truc de maceta con mortero adhesivo

y rejuntado con borada.

323,00 m2 [Alicatado paredes con baldosa ceramica esmaltada brillante, colocada con mortero adhesivo y rejuntado con

borada, incluso cantonera de pvc.

28,00 ml [Formacién de peldafio de gres extruido esmaltado con relieve antideslizante, de dos piezas, huella y

contrahuella, colocade con mortero de cemento. (35 peldafios de 80 cm de longitud)

Para poder mantener nuestra planificacién de la obra, rogamos que su oferta obre en nuestro poder antes el dia 10-03-10
Asimismo, dicha oferta debe cefiirse a las unidades de obra, tal como se reflejan en las mediciones.

En caso de ofertar cualquier variante, seria conveniente indicarla en una hoja anexa a la oferta inicial.

Les recordamos que la forma de pago de nuestra compaiiia es mediante pagaré a 120 dias vto. dia 25 de cada mes

La retencion de garantia sera del 5% a retornar 50% al final de los trabajos y 50% al fin del periodo de garantia.

En la confianza de poder establecer relaciones fructiferas entre ambas Empresas.
Adjunto: Estado de mediciones

Planos de pavimentos y revestimientos

Pliego de consiciones técnicas { pavimentos y revestimientos)

Atentamente:
Fdo. Compras

CONSTRUCTORA S.A.

Figura 8, Solicitud de ofertas

Con las ofertas y el planning de los trabajos se empezara el proceso de contratacién. En

funcion de la evolucion del mercado nos puede interesar adelantar o retrasar una
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contratacion, pero como norma general, cuanto antes la tengamos contratada mejor sera el

resultado técnico y econémico.

El documento que nos permite contratar es el Comparativo de ofertas pero el que realmente

contrata es el Contrato o pedido entre las partes.
2.4.3. Gestion de la obra

Al iniciar los trabajos y simultdneamente a los estudios previos anteriores se inicia la gestion
de la obra. Debe ser sistematica desde el primer dia. Las tareas programadas se deben

realizar en el momento previsto y no dejar que las cosas urgentes retrasen las importantes.

Es mejor una gestion simple bien llevada y actualizada permanentemente que una gestion
muy sofisticada pero fuera de plazo. El objetivo de la gestién es mantener la obra controlada
y adelantarse a los problemas buscando soluciones antes de que sea tarde. Hay que evitar
que “los arboles no te dejen ver el bosque” o que por querer controlar al céntimo o al

milimetro, se nos escapen los metros y los euros.

El objetivo no es saber cuanto ha costado la obra, (esto se puede saber con un lapiz, papel
y una calculadora si se sabe sumar), el objetivo es que cueste lo que estaba previsto, en las

condiciones previstas y en el plazo previsto.
2.4.3.1 Planificacion Temporal

La base de una buena gestion es una buena planificacion. Por encima de todo, la
planificacién ha de ser medible y controlable ya que, si por exceso de complejidad o por

mala organizacion, no se puede realizar el seguimiento, cualquier planificacion es inutil.

En todo proyecto es necesario prever la forma de ejecucion para llegar a buen fin, pero en
las obras de edificacion todavia lo es més. Son muchos los oficios que intervienen y estan

muy relacionados, por lo que las combinaciones posibles son casi infinitas.

El programa mas utilizado es el Project, pero vale cualquier sistema que al JO le sirva para

controlar.
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NOMBRE DE LA OBERA

Id Nomibre de tarea Duracion Comienzo Fin

a o]
1 NOMBRE DE LA OBRA 300 dias? lun 01/02/10 wie 25/03/11

= ACTA DE REPLANTED s o ARG wnaiaal . G
- DESVIO DE SERVICIOS AFECTADOS S T e BT g 111" e
6 IMPLANTACION DE OBRA 11 dias? lun 01/02/10 \Ln15FCI?F1CI—
10 DERRIBOS Y MOVIMENTO DE TIERRAS 15 dias? lun 01/03/10 V|E19FCI3F1CI—
L] CIMENTACIONES 20 dias Iun 15/03/10 vie 09/04/10 .—.

Figura 9, Planificacion Temporal de la Obra (MS Project)

El planning de trabajos es el resultado de unir las necesidades del proyecto con los medios

de que se dispone y con la manera en que queremos realizar los trabajos.

El JO no decide la duracion del proyecto sino que asume lo pactado en contrato e intenta
mejorarlo. Tampoco dispone de mas medios que los que la empresa esté dispuesta a
confiarle para ejecutar la obra, por tanto la variable principal que permite establecer, cumplir

y mejorar el planning es la organizacion de los trabajos.

Establecer una secuencia adecuada es primordial para obtener la maxima calidad y minimo
coste de los trabajos. A partir de aqui se deben distribuir los medios de que se dispone.
Unos seran fijos por ser los que cuenta la empresa y otros pueden ser variables pues se
subcontratan, En estos ultimos el Jefe de Obra debe ponderar el que opcién entre el plazo y

el coste es la mas favorable.

No sirve de nada un buen planning sin un buen seguimiento, se debe revisar al menos una
vez a la semana y periédicamente modificarlo en funcion de la situacion actual. No
olvidemos que es un medio, no un objetivo en si mismo, por tanto debe ser claro y dar la

informacion que se precisa y no mas.

Muchas veces plannings demasiado complejos no dejan ver la realidad de la obra. Es de
mucha utilidad realizar planes parciales por sectores o por actividades que nos permiten
trasladar a los colaboradores propios y subcontratas las necesidades de la obra sin

distraerlos con consideraciones que no les afectan

No es lo mismo el planning de obra que sirve para controlar la evolucion del proyecto en las
reuniones con la Direccion que el que se utiliza para el seguimiento de los trabajos con el
Encargado, éste debe ser mucho mas concreto y facil de comprobar. Aun mas diferente es

el que utilizaremos para el control de cada subcontratista en el que lo importante es
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establecer fechas comprobables para cada avance de obra que impidan que se acumulen

los retrasos.

Relacion coste-tiempo en la planificacién de un proyecto

Una vez se ha establecido el plan y el diagrama de flechas que indica la secuencia logica
entre las actividades del proyecto, debe hacerse estimaciones de tiempo y coste para todas

las actividades con el fin de determinar la duracion y costes del proyecto.

Existe una relacion directa entre el tiempo y el coste de cualquier actividad, esta relacion
tendra en cuenta la mano de obra, los materiales , maquinaria y medios auxiliares, asi como

el rendimiento alcanzado, ya que siempre habra un tiempo 6ptimo para realiza una tarea.

Si se redujeran al maximo posible los tiempos de ejecucion de todas las actividades del
camino critico se obtendrian un plazo minimo para la realizacion del proyecto, afectando al

cote total de la obra, que nos dara un coste total maximo de ejecucion.

Al reducir el tiempo de ejecucidn de las actividades criticas, puede tener como consecuencia
la creacion de nuevas actividades criticas distintas a las del camino critico primitivo, el cual
no puede desaparecer.

Sistemas de control

Es inevitable que en el desarrollo de un proyecto se presenten incidentes o accidentes
impredecibles que cambien lo planificado o programado. Es pues la necesaria la
intervencion de un jefe de obra que provisto de la informacion adecuada, pueda dirigir el
proyecto mediante la toma de decisiones que sirvan para corregir las desviaciones surgidas.
La importancia del control surge de la anticipacion sobre las acciones correctoras, que
permite la toma de decisiones. Los grafos predicen lo que debe decidirse en algunos casos.
Es decir, se entiende por control a la comprobacién de lo programado con el fin de ir

rectificando cuantas veces sea preciso a efectos que se cumpla lo previsto.

Los métodos de control que hay principalmente son:

1. Cambiar la duracion de las actividades: se trata de disminuir la duracion reasignando
recursos, lo que implica un aumento de coste.
2. Cambiar la estructura del grafo: para ello podemos subdividir las actividades del

grafo o disponer en paralelo de aquellas que puedan hacerse simultaneamente.
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3. Cambiar la naturaleza del proyecto u obra: si vemos que no podemos cumplir con lo
programado nos queda la solucién de cambiar el sistema de ejecucion.
4. Cambiar la funcién objetiva: es decir cambiar los criterios de realizacion de la obra o

proyecto, ya que la funcion de control estd muy relacionada con la funcién objetivo.

Ciclo de control

Este ciclo se repetira cada vez que tengamos que efectuar el control, pero es imposible dar
reglas a cerca de la frecuencia con que hay que repetir este control. El jefe de obra decidira

cada cuanto tiempo debe revisarse el programa efectuando su control.

a) Planificacién, programacion y presupuesto inicial (evaluacion de datos iniciales)
b) Obtencion de datos reales de coste y duracion.

c) Correccion de lo programado mediante estos datos.

d) Ajuste al sistema utilizado.

e) Analisis de los resultados.

f) Decision a tomar.

g) Revision si procede de lo programado.

2.4.3.2. Planificacién econémica

Reunidn de lanzamiento:

El objetivo de la empresa constructora, como la mayoria de las empresas en una economia
de mercado es obtener beneficios, el Jefe de Obra como representante de la empresa debe
tener esta prioridad. Sin embargo la situacion del mercado y los sistemas de adjudicacion de

las obras hacen que cada proyecto sea diferente del anterior.

Para cada proyecto la empresa ha previsto en su Departamento de Estudios un coste
determinado, con este coste se obtiene un resultado previsto antes del inicio de los trabajos.
La tarea del Jefe de Obra es mejorar este resultado, o que no es lo mismo que obtener

beneficios, puede que solo se consiga reducir las pérdidas.

Igualmente puede que aun consiguiendo beneficios, la gestion econdémica del Jefe de Obra

no haya sido buena ya que con otra gestion se hubiera podido obtener un beneficio mayor.

Precisamente para poder valorar la gestion, antes del inicio de la obra y si no lo antes
posible, el Jefe de Obra pacta con la empresa el resultado que la obra deberia tener. Se

conoce como reunién de lanzamiento, donde cada departamento que ha intervenido en la
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oferta comercial explica sus datos y el Jefe de Obra explica los suyos. El objetivo de esta

reunion es alcanzar un objetivo de resultado consensuado entre Jefe de Obra y empresa.

En esta reunidn, el Jefe de Obra conociendo el precio de venta, debe planificar el coste con
lo que obtendra el resultado final y afladiendo la distribucion temporal, el flujo de caja y por

deduccioén los costes financieros.

OBRA: EDIFICACION 34

Indice
- Datos generales
= Descripcidn de las obras edjudicadas. Pesibles indefiniciones
y servicios afectedos.
«» Informacidn grdfica
«+ Apertura de plicas y ho ja de cierre Dpto. Estudios
= Organigrama de obra
« Plon de obra valorado
- Estado actual de las contratacicnes
+ Medificaciones contempladas en el estudio de obra
= Resumen comparativo venta - oferta comercial - coste
-+ Comparative venta - oferta comercial - coste (ARC)
= Coste indirecto
- Estrategiaos y/o mejoras no contempladas en el estudio

Figura 10, indice Reunion de Lanzamiento

Planificacién de ventas

De planificacion temporal que se haya realizado obtendremos una planificacion de los

cobros.

Para valorar el planning se suele dividir el importe de la partida o capitulo entre el tiempo
previsto para ejecutarla. Esto es valido para partidas como las de albafileria pero, por

ejemplo, en partidas de instalaciones, al principio se colocan tubos y conductos que apenas
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tienen valor econémico y en cambio, al final de la obra se concentran las maquinas de clima,
luminarias, griferias, mecanismos y otros cuyo importe es proporcionalmente muy

importante y se colocan en poco tiempo. Si la distribucion ha sido lineal, nos encontraremos
con que no se cumplirén las previsiones durante los primeros meses y el resultado sera todo

al final.

Esta situacion provocara nerviosismo en la empresa y obligar4 a dar explicaciones a
posteriori que no siempre son aceptadas. Por este motivo es muy importante analizar la

distribucion de la produccién.

Con la planificacion real, detectaremos los periodos de baja produccion. A veces es
conveniente ejecutar partidas que, en el orden logico de los trabajos, no serian necesarias,

para mantener un ritmo adecuado de produccion.

Aln mas, el margen de la obra es el resultado de la suma de los margenes de las partidas,
por lo que en algunos momentos podemos estar ejecutando partidas que provocan
resultados exageradamente positivos o negativos. Si tenemos localizados estos momentos
podemos tomar medidas ejecutando partidas que compensen o simplemente, sabiendo que

el resultado es provisional y que cambiara al acabar la ejecucion de dichas partidas.

Tener controlados estos aspectos es primordial en el jefe de obra para poder dar
explicaciones a la direccion de la empresa y para tomar las medidas correctoras que sean

necesarias

Al realizar la planificacidn de la produccién, se suele dividir el importe de la partida o capitulo
entre el tiempo previsto para ejecutarla. Esto es valido para partidas como las de albafileria
pero, por ejemplo, en partidas de instalaciones, al principio se colocan tubos y conductos
gue apenas tienen valor econdmico y en cambio, al final de la obra se concentran las
magquinas de clima, luminarias, griferias, mecanismos y otros cuyo importe es
proporcionalmente muy importante y se colocan en poco tiempo. Si la distribuciéon ha sido
lineal, nos encontraremos con que no se cumplirdn las previsiones durante los primeros

meses y el resultado sera todo al final.

Esta situacion provocara nerviosismo en la empresa y obligar4 a dar explicaciones a
posteriori que no siempre son aceptadas. Por este motivo es muy importante analizar la

distribucion de la produccién.
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Con la planificacion real, detectaremos los periodos de baja produccion. A veces es
conveniente ejecutar partidas que, en el orden I6gico de los trabajos, no serian necesarias,

para mantener un ritmo adecuado de produccion.

Alun mas, el margen de la obra es el resultado de la suma de los margenes de las partidas,
por lo que en algunos momentos podemos estar ejecutando partidas que provocan
resultados exageradamente positivos o negativos. Si tenemos localizados estos momentos
podemos tomar medidas ejecutando partidas que compensen o simplemente, sabiendo que

el resultado es provisional y que cambiara al acabar la ejecucién de dichas partidas.

Tener controlados estos aspectos es primordial en el jefe de obra para poder dar
explicaciones a la direccion de la empresa y para tomar las medidas correctoras que sean

necesarias

HOMBRE DE LA OBRA
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Figura 11, Planificacion de cobros

Planificacién de costes:

Hay varios sistemas para calcular el coste, desde estimaciones segun el tipo de obra, hasta
célculos en funcién de los tiempos y materiales empleados, pero para una adecuada
planificaciéon de costes se deben calcular partida por partida, los Costes Directos, Indirectos,
de Estructura y Financieros.
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Los costes directos de obtienen calculando los costes unitarios de cada partida para ello
debemos descomponer la partida en sus partes: mano de obra, materiales, medios

auxiliares, etc.

Existen bases de datos en el mercado que contemplan los descompuestos de la mayoria de
las partidas que componen un presupuesto y que pueden servir de base pero para poder
realizar un buen seguimiento es necesario que la descomposicién coincida con la forma en
gue se ejecutara la obra. Si por ejemplo se ha previsto subcontratar el Movimiento de
Tierras, no es preciso que pensemos cuantas horas de camidn son necesarias para un
transporte ya que el dato que necesitamos es el precio por m3 de tierras transportado que

nos oferta el industrial

COSTE DIRECTO OERA PLANIFICADA

DBRA: EDIFICACION 54 0.00
ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION CONTRATACION COSTE DIRECTO
ZZ MATERIALES
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Figura 12, Tabla de Planificacion de Coste Directo de Materiales
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Figura 13, Tabla de Planificacion de Coste Directo de Industriales
PLANFICACION ECONOMICA
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Figura 14, Tabla de Planificacion de Coste Directo Resumen

El coste indirecto se obtiene de valorar el coste de los medios necesario durante el plazo
previsto. Por tanto es rapido de calcular. Se debe revisar el contrato de obra para prever los
costes a que estamos obligados por contrato, honorarios, licencias, impuestos, vigilancia

limpieza final de obra y otros que varian con cada proyecto.

El coste de estructura es un porcentaje que define la empresa para mantener los servicios

comunes.
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PLANFICACION ECONOMICA
COSTE INDIRECTO Y DE ESTRUCTURA -
Imgortes en Eurns
OBRA: EDIFICACION 34 |P1'D|:Iucci6n: 1.000.000,0D Pagina 1de
COSTE INDIRECTO
Naturaleza Recurso Ud Precio ) Cantidades B Importe Ser-d
2.3.1 Mano de Obra Indirecta Jefe de Grupo MES 2.000,00 20,000 0,300 54.000,00 540
2.2 1Instalaciones Generales AMORTIZADD SAP HASTA LA FECHA -1.00 1,000 1,000 -1,00 0,00
Periodificable [% SiProduccion) Vallado de Obra ML £.000,00 1,000 1,000 8,000,000 0.60
Grua Tome 0,00 0,0
Casetas Provisionales up 0,00 D,
2.3.2 Maq. y Elem. Auxdiares propios |Peguefia maguinaria auxiliar MES 5.000.00 1 1 5.000,00 0.50|
2.3.3 Mag. y Blem_ Auxiliares AlguiladdGruas 0,00
Maqguinaria elevacion 0,00 D00
Pequefia maquinaria Auxiliar uD 0,00 0, 00|
Material seguridad ESTA COMO PARTIDA DE COSTE DIRECTO 0,00 0,00
227 Actuaciones Pericdo Garantia  |Imprevistos Periodo de Garantia 0,50% 1.000.000.00 0,005 1.000 5.000.00 0.50
2.2.5 Carga Financiera Resulitade Hoja C SIE % 1.000.000,00 10,000 1,000 0,00 D, 0
2.22 Tasa y Tributos AMORTIZADD SAP HASTA LA FECHA 0,00 -1,000 1,000 0,00 0,00
Tasas Gisa (contrato) 1.000.000,00 0,060 1,000 G0.000,00 6,00
2.2.3 Control y Direccion de Obra AMORTIZADD SAP HASTA LA FECHA 0,00 -1,000 1,000 0,00 D, 0
Control Calidad (contrato) G.000,00 1,000 1,000 G3.000,00 6,60
224 Seguros AMORTIZADD SAP HASTA LA FECHA 0,00 -1.,000 1,000 0,00 0,00
Seguro RC y TRC (3.5xmil) % 4 287.721.38 0.0035 1.000 15.007.02 1,50
Awvales y fianzas | 1xmil) 2 4287.721.38 0.0010 1.000 4 287,72 0.43)
237 Otfros Costes Indirecios Alquiler de Vehiculos MES 0,00 0,0
Arrendamientos de Locales y otros 0,00 D, 0
Reparaciones y consevacion 0,00 0,00
Consumaos 0.00 0.00
Equipamiento oficina 0,00 0,00
Maobiliario 0,00 0,00
Material de Oficina y papeleria MES 0,00 D00
Reprografia uo 0,00 0,00
Material y Equipos informaticos 0,00 0,00
Vigilancia de Obra MES 4.000,00 20,000 1,000 80,000,000 B.00
Control Calidad y Direccién Obra 0,00 0,00
Topografia MES 450,00 10,000 1.000 4.500,00 D45
Gestion de residuos 0,00 .05
Gastos de Viaje y Representacion MES 250,00 20,000 1,000 5.000,00 D, 50|
Gastos Juridicos, notariales y registro 0,00 D, 0
Estudios y proyectos 0,00 0,00
Limpieza de Obra up £.500,00 1.000 1.000 8.500,00 D85
(Otros Suministros 0,00 D, 0|
Suma 98.000,00 9.80
3.8 Ingresos Financieros | | | | 0,00 0,00
Suma 0,00 0,00
2.2.6 Retrada de obra Retrada de casstas,maquinaria._.stc | 0.50% | 1.000.000,00] 0,005 1,000 soo000) D00
Periodificable (% S/Producatn) Suma 5.000,00 0,30/
Total Total
COSTE DE ESTRUCTURA

Maturaleza Importe 5/ ciPir\c»-t:I
Central T4 1.000.000,00 0,07 70.000,00 7,00
Delegacian .00
Ctros 0.00
Tatal 70.000,00 7,00

Figura 15, Tabla de Planificacion de Coste Indirecto y Estructura
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El coste financiero puede ser un porcentaje que fija la empresa, pero deberia ser el real que

ocasiona el flujo de caja de la propia obra

Planificacién de tesoreria:

Con el planning general de los trabajos y el presupuesto de venta y el presupuesto de coste,

podemos establecer el flujo de caja de la obra. En funcion de las condiciones de pago y

cobro se obtendrdn unos costes o unos ingresos financieros. La importancia de una buena

planificacion de tesoreria estriba en que permite a la empresa obtener su propio flujo de caja

sumando todos los centros de trabajo y asi ver sus necesidades financieras.

CASH FLOW Obra Propia Edificacion Cataluna
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Figura 16, Control de Tesoreria. Cash Flow
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2.4.4. Seguimiento

Cualquier persona es capaz de supervisar una obra, de hecho todos en casa hemos
disefiado, contratado, supervisado y pagado una obra de mayor o menor envergadura. La
diferencia entre un aficionado y un profesional, 1éase Jefe de Obra, es que éste ha de ser

capaz de realizarlos segun lo previsto en calidad, precio y plazo.

Esto se consigue con dos instrumentos, planificacion y control. Con la planificacion fijamos
los objetivos que deben ser medibles y con el seguimiento valoramos su cumplimiento para

adoptar las medidas correctoras que sean necesarias.

Jamas una obra sale como estaba prevista, por lo tanto ya de entrada el JO debe ser
consciente de que debera adaptar su planificacion a la realidad cambiante, para detectar los

cambios es para lo que se precisa el seguimiento.

2441 Comprasy Subcontrataciones

Entre el 70 y el 80 % del coste de la obra corresponde al coste directo del personal y los
materiales empleados, tanto propios como subcontratados, de aqui la importancia de una

buena gestién de compras.

En la planificacion de compras habremos pensado una primera distribucion de las partidas a
contratar y unas fechas limite de contratacion que dependeran del inicio de los trabajos a

contratar y de los tiempos necesarios entre la contratacion y el inicio de los trabajos

A partir de la planificacion econdmica efectuada se deben organizar las contrataciones y no
al revés, ya que en la planificacion se habra realizado una descomposicion de los costes

unitarios de cada partida que es la que nos servira para iniciar la contratacion.

Existen unidades de obra que se realizan en su totalidad por un Unico industrial y otras que
requieren de la intervencion de varios de ellos, Sila descomposicion se ha realizado con

inteligencia, es mas facil agruparlas de forma que sea beneficiosa para el proyecto.

En muchos casos existen varias alternativas, hay que escoger la que se adapte mejor al
método constructivo que se empleara. Si contratamos una cosa y ejecutamos otra, el
industrial o subcontratista nos pasara un precio adicional sin que, generalmente, tengamos

opcidn a utilizar a la competencia, con lo que la contratacion serd mas onerosa.
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Las ofertas deben corresponder exactamente a las unidades de obra que se estan
contratando, pues generalmente las empresas ofertan en funcion de sus propias
necesidades obviando las especificaciones de proyecto. Si se acepta la descripcion de las
partidas en la version del subcontratista, cuando la Direccion de obra exija las

caracteristicas especificadas en el proyecto, el subcontratista reclamara.

Por tanto ha de quedar claro cuando se oferta el proyecto y cuando una variante y entonces

el JO debe valorar que es lo més interesante para la obra.

Siempre se ha de tener muy controlado, quien asume los costes de los medios auxiliares,
las ayudas de albafiileria, la limpieza, las protecciones colectivas, y todos aquellos trabajos
gue son necesarios para ejecutar una partida de obra; puede ser muchisimo ,mas costoso el

andamio necesario que el propio trabajo.

Una vez descompuesto el coste de la obra en unidades contratables, se deben agrupar para
solicitar las ofertas. Si tomamos como ejemplo la contratacion de la partida de suministro y
colocacion del terrazo, deberemos separar en cuanto a suministros el terrazo, el mortero, la
borada, la arena de base y las juntas y elementos auxiliares; También deberemos separar la
colocacion del terrazo del pulido y abrillantado y tenderemos que pensar quien extendera la
arena, quien elaborara el mortero, quien realizara el transporte de los materiales en el
interior de obra, si sera material a pie de camion o a pie de tajo, quien realizara la limpieza y
la gestion de residuos, etc. Todo ello con las multiples agrupaciones y combinaciones

posibles

Esto sucede en una partida relativamente simple y muy habitual en las obras de edificacion,
por lo que es facil considerar una distribucidon de las contrataciones, pero en otras partidas
mas complejas es dificil que la prevision coincida con la contratacién final. En caso de duda
conviene solicitar los precios unitarios de partidas que puedan tener diferentes opciones de
contratacion para evitar el peligro que antes indicabamos de que el industrial una vez en la

obra y sin competencia pida un precio mayor.
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2.4.4.1.1 Comparativos

El proceso de comparar las ofertas de las subcontratas debe estar totalmente sistematizado,
para evitar errores. El documento que nos permite valorar las ofertas es el comparativo. El
ejercicio de extraer los precios del presupuesto recibido e introducirlo en nuestro formato, es

el que permite que se aprecien las diferencias entre las distintas ofertas

Dado que cada oferta puede incluir o no diferentes conceptos, podemos afiadir a cada uno

el coste adicional que representa y de esta manera obtener un cuadro comparativo justo.

Aunque sea un proceso lento y farragoso, es muy importante ya que durante el mismo, al
analizar las diferentes ofertas, se descubren matices del proyecto que pueden ayudar a
plantear cambios o reclamaciones, e incluso a detectar fallos o proponer mejoras

constructivas.

Cada industrial, en el intento de arrimar el ascua a su sardina, incide en aspectos que otros
industriales pueden obviar por desconocimiento o por no ser el punto fuerte de su oferta,
pero el conjunto da una vision completa del proyecto si se ha realizado una buena seleccién

de subcontratistas.

Basicamente un comparativo es una hoja de calculo en la que en las filas tenemos las

unidades a contratar y en las columnas los precios de cada oferta.

En la cabecera tendremos los datos de la obra y de cada industrial. Las primeras columnas
seran la referencia a comparar y contendran el precio de venta (PEC), el precio de coste

planificado y/o el precio seco.

En cada fila tendremos la referencia y descripcion de la unidad y la medicion a contratar.
Cada oferta tendra dos columnas, una con los precios unitarios y otra con el importe de los
mismos por la medicidon. Ademas de las filas correspondientes a las unidades de obra
conviene afadir las necesarias para igualar las ofertas valorando las diferencias en los

trabajos ofertados

Muy importante y mas en la actualidad es dejar constancia de la forma de pago y las
retenciones de garantia admitidas, ya que en muchos casos pueden hacer mas ventajosas

ofertas por un importe superior.

También es imprescindible saber la disponibilidad de los equipos para cumplir el plazo

previsto o mejorarlo antes de decidir una contratacion.
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COMPARATIVO D E OFERTAS COMPRAS Y SUBCONTRATACIONES

[comparativo os ofertss numera: Amplizcion nomaro: Empresa Empresa Empresa
codigo y denominacion de la obra: Teletora Teitonn Teifono
Actividad: Facha da Inico: precios venta pracios pianficacion Fax Fax Fax

Fecha: Fecha ds finalizacion: contacts contacto Contactn

Elanorago por: |coa Prov. Coa Prov. Cod Prov.

Uridad 3 N . . Medcion |,
Coaigo conatar |P96 Descripeion detallada o2 (@5 Lnkiades de obra (EN it LU-J TR Total zud Total zud. Tot zud. Total zua Tota

=

CONTRATACION

Total contratacion iniclal y ampllacionss anteriorss

Total nusva ampliackin

Total

[Condicionss adicionalss: Toleranda %

[Coservacionse:

[Hombre ds ks smprasa propussta: Forma de pagel
Motivas: Retencion %

CV- Contratacien Venta|
CP- Contratazon/® PENME.

[3sre Cora [J8ts Grupo [Dpto. Compras [Direceion de Proguccion

[Motivos de dessstimacion del resto s las smpresas

Fecna Fecra Facna Faona

Figura 17, Tabla de Comparativos de ofertas
2.4.4.1.2. Adjudicaciones

No siempre la mejor oferta econdmica es la mejor para la obra, deben tenerse en cuenta la
capacidad técnica y humana de cada subcontratista, la calidad de sus materiales y equipos
su disponibilidad y otros factores como el conocimiento del terreno, la experiencia previa en
obras similares, la capacidad financiera para soportar los desembolsos necesarios y valorar

el conjunto.

En la preseleccion a la hora de pedir las ofertas se supone que se han eliminado las
empresas que no cumplen los requisitos exigibles de calidad y cumplimiento de normativas,
pero dentro de las posibles, puede haber gran diferencia entre las que son capaces de

realizar la obra y las que ademas pueden aportar un valor afiadido.

El tercer factor y no el menos importante es la capacidad para cumplir o mejorar los plazos
previstos, ya que una oferta aparentemente econémica puede resultar muy costosa en coste

indirectos y / o penalizaciones, si se producen retrasos en la obra.

Con las contrataciones adjudicadas se compone un resumen de contrataciones que nos da

varios datos interesantes como el promedio de ofertas solicitadas o el cumplimiento de las
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fechas previstas. El dato mas importante es el margen de mejora sobre el coste planificado
gue nos dira en cada momento cual es la situacién de la obra.

PLANIFICACION DE COMPRAS COMPRAS ¥ SUBCONTRATACIONES
Flcha CRFC-IEFT
DERA: EDIFICACION 34 Coaigo obra: CHO34
Aaalizado por: jais ds producolin Faoha revicion: 1-feb-11
Coaia Fravisla CH
T lazha Mazo Feche
Pom. Descripcidn de la actieking A |Ccnchn el efE it tha olictug Gl | R importa inisl b e iprie
il i Y R PRI L el Lol inmanieca
T aicnnite i
1 Jominim i Mes i tenu C w2 i8] amesd | Tmeses | ITamein | ens-1n T Mgl Casman A3 180,74 680,78
2 et et y cotdaits C e | alers | Seases | Sraseid | et | 00 |Ceness 38, 50 41 L (A8 43
3 fHeimigin D ﬂl.ﬂa.'ﬁ Iel-10 1 afa P ] w10 5 |Cewrsne '!T.Wu',:ﬂ fr i i ]
A ot Toen C 1 ae0,0|  tek-nd Baasin | Tl | eee-i0 b |t 2500 (32 24 (505,50
[ irrighs (na ) c i04016,30] meetd | dmeses | Faweid | kg 1 |Ensen #8131 B,
& fror conugpaco c reussso] abesd | Smessa | ITabein | debenn 8 Jeimanta 1B 00 THAC 00
7 ¥ i) ] wpc0,00| abesd | Towssa | ITatein | noecs 2 |Panger suco 72828 00 T 838,00
Tetuka e T AT gT Tig ax| MEEen b m’.:':m..""":':'“'m an uaran & g T A0 895,17

Figura 18, Resumen Solicitud de ofertas
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2.4.4.1.3. Liquidacion y garantias

Liguidacién a la propiedad

Finalizadas las obras se emite el Certificado Final de Obras, segun lo establecido en el
contrato. A partir de entonces empieza a contar el periodo de garantia de las obras. La
duracién del mismo se establece en el pliego de condiciones administrativas, pero no puede

ser inferior a un afo.

En el caso de existencia de vicios ocultos que se manifiesten posteriormente a la finalizacién

de las obras el periodo de responsabilidad de la constructora es de 15 afios.

Para responder de estas garantias se establece una retencion del 5% sobre el valor del

contrato a devolver al término del periodo de garantia

En edificios destinados preferentemente a vivienda se exige que los agentes que
intervienen en el proceso de construccion respondan ante los propietarios de los dafios
materiales que se produzcan por defectos o vicios ocultos, siempre que estén dentro del

plazo.

« Diez afos para elementos estructurales (que comprometan la resistencia mecanica y
estabilidad)
» Tres afios para los defectos que no permitan una habitabilidad en condiciones

¢ Un afo para los dafios que se produzcan en acabados

El plazo para reclamar es de dos afios desde que se han producido. Una vez reclamados no

prescribe hasta la solucion del problema

El seguro que cubre estos dafios debe ser contratado por el promotor y pagado al inicio del

periodo de garantia.

Liguidacién a las subcontratas.

Igualmente se deben realizar retenciones de garantia a las subcontratas en todos los
trabajos que puedan tener vicios ocultos, de manera que la empresa constructora esté
respaldada durante la vigencia de sus propias garantias, ya sean por ley o pactadas en el
contrato de obra. Estas garantias suelen ser del 5% y se devuelven al final del periodo de

garantia o en dos plazos del 50% cada uno.
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Los materiales suministrados deberéan tener los correspondientes certificados de calidad.
Generalmente no se aplican retenciones a los suministros, ya que en el control de recepcion

de los materiales se decide si son aceptables o no.

En los contratos debe quedar claro que no se abonaran la totalidad de los trabajos y
suministros hasta disponer de los correspondientes certificados de calidad y de las garantias

oficiales.

De la misma manera que no se liquidaran los trabajos de las subcontratas hasta que no

hayan justificado el cumplimiento de las obligaciones sociales con respecto a sus empleados

Todas las contrataciones que se realicen que contengan mano de obra, deben liquidarse al
finalizar los trabajos mediante el correspondiente documento de saldo y finiquito para evitar

ulteriores reclamaciones

2.4.4.2. Seguimiento econémico

Es la tarea primordial del jefe de obra ya que la capacidad técnica, como el valor en la mili,
se le supone. Por eso hay que tener muy claros los conceptos. Como norma general, debe

respetarse un concepto contable basico: la prudencia valorativa

Los ingresos se contabilizan cuando se produce el cobro y los gastos cuando se conocen.

Como en todo negocio los elementos a controlar son dos: ingresos y gastos.

Los conceptos mas utilizados en el control econémico de las obras de edificacion son los

gue detallaremos en los siguientes subapartados.

2.4.4.2.1. Control ventas

Una forma segura de obtener un mal resultado en una obra es un deficiente control de las
ventas y no nos referimos a las certificaciones de obra, sino a los trabajos realizados y no
facturados.

Durante el proceso de construccion surgen trabajos no previstos en el presupuesto del

proyecto y que por tanto no son certificables directamente.

Unas veces los solicita la Direccion de obra, otras los decide el encargado de obra porque

son necesarios y otras el propio Jefe de Obra por desconocimiento del contenido exacto del
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proyecto. Muchas veces son necesarios, pero no estan previstos y la Direccion de Obra o la

Propiedad no estan dispuestos a pagarlos.

El Jefe de Obra no deberia permitir que se ejecuten si no tiene la seguridad de que se
podran certificar y cobrar, pero el proceso de la obra exige que se valoren los pros y los
contras a nivel técnico y de relacion con Direcciones y propiedades y se actle en

consecuencia. En todo caso siempre se deben reclamar.

Esto nos lleva a la aparicion de presupuestos adicionales al proyecto que modifican el
importe final y/ o el plazo de ejecucion de la obra. En funcion de quien los solicita, de los

trabajos a realizar y de los importes se denominan de una u otra forma.

a) Ordenes de cambio

Cuando es la propiedad, quien a través de la Direccién de Obra solicita un cambio, el
Jefe de Obra valora las modificaciones solicitadas y propone un precio nuevo que debe
ser aprobado por la Direccion de Obra. Si se aprueba, se ejecuta y se afiade al
proyecto, en caso de no ser aprobado se estara a lo dispuesto en el contrato, pero
generalmente la constructora debe realizar el trabajo por el precio que dice la Direccién
de Obra.

Dicho precio se calcula segun los precios unitarios de las partidas del contrato y si no es
posible de los de una base de datos prefijada en contrato y si tampoco es posible, con

precios de mercado.

b) Peticion de orden de cambio

Si es la constructora la que propone el cambio, la Direccién de Obra decide si es
necesario y se continua el proceso como si fuera una orden de cambio, o si no lo acepta

con lo que queda descartado

Los cambios en un proyecto son la mayor fuente de conflictos entre la Direccion de
Obray el Jefe de Obra. La propiedad querra que no signifiquen un incremento del precio
final y la constructora querra aprovechar el cambio para obtener un mayor beneficio. El
proceso de negociacion tanto de la necesidad del cambio como del precio, a pesar de
gue esté definido en el contrato siempre admite interpretaciones y suele ser largo y duro
afectando a la planificacion de la obra por lo que a veces es mayor el coste de los

retrasos que el del propio cambio. Llegados a esta situacion, unas veces por exceso de
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buena voluntad por las partes y otras por imposicion, no es raro que se realicen trabajos

adicionales sin tener pactado el precio y el plazo.

Llegado el momento de la liquidacion de la obra ademas de las clausulas contractuales hay
gue tener en cuenta dos conceptos que estan incluso por encima de las clausulas
contractuales y que llegado el caso son argumentables en una reclamacién ante un juzgado:
el QUANTUM MERUIT (cuanto merece), es decir que el contratista tiene el derecho a
recuperar los costos en que incurrié y que han beneficiado al propietario, y el
ENRIQUECIMIENTO INJUSTO, (todo tiene su precio), si el propietario obtiene un aumento
del valor de la construccion y lo acepta y no abona el coste al contratista, se esta lucrando

injustamente a costa del mismo.

2.4.42.11. Certificacion

“El Jefe de Obra debe hacer todo lo necesario para certificar toda la obra cuanto antes,
incluso, como ultimo recurso, ejecutandola” La obra que mejor resultado econémico

presenta es aquella que se certifica y se cobra pero que no se ejecuta.

La certificacion es la obra que se factura a la propiedad. En pura teoria deberia coincidir

con la obra ejecutada, pero casi nunca es asi.
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ESTAT D AMIDAMENTS I PRESSUPOST

EMPLACAMENT :
PROMOTOR :
ARQUITECTES:
AMIDAMENTS DE LA RELACIO VALORADA Data: Pag.: 3
DETALLATS AMB CERTIFICACIO "A ORIGEN"
Certificacidé N* Data Certificacid: Inici: Tancament :
31 Climatitzacio auditori 20,000 1,000 1,000 20,000 CH'DR*ESYFH
TOTAL AMIDAMENT 879,400

8 E2RATLOO m3 Deposicid controlada a dipdsit autoritzat, de residus de terra inerts, procedents
d'excavacid, amb codi 170504 segons el Catialeg Eurcpeu de Residus (CRDEN
MAM/204/2002)
Num. Texte Tipus [cl D] [E] [F] TOTAL Formula
1 Parcel.la 0,200 3.600, 000 720,000 CH*D#*E#F#
z
3 Platea 285,000 o,€00 171,000 CH*DH#*E#*F#
4
5 Sabates 26, 000 26,000 CHDE*E#*FH
& Traves 10,000 10,000 CHYDEVYES*FH
=
& Sabates 107, 000 107,000 CH*DHE#F#
9 Traves 15,000 15,000 CHYDH*E$+F#
10
11 sabates 397, 000 397,000 CHDEYE#*F4
12 Traves 25, 000 25,000 CHYDHYE#F#
13 EDIFICI
14 Clavegueram 45, 000 0,400 0, 600 10,800 CH#*D#*E#*Fé
15 cClavegueram 25,000 0,400 0,600 6,000 CHYDHYE#VFH
16 Clavegueram 25,000 0,400 0,600 6,000 CH'DHE4*F#
17 Compactacié sota paquet paviment -1.220,000 0,600 -732,000 CH#*Di#*E§*FH
18 Clavegueram 45,000 0,400 0,800 10,800 CH*DH*E§*F#
13 Clavegueram 25,000 0,400 0,600 6,000 CH'DE*ESFH
20 25,000 0,400 0,600 6,000 CH*DEYESFE
21 2,000 1,000 0,&00 4,800 CHYDEYEEFH
23 cClimatitzacio ves 10,000 1,000 1,000 10,000 CHDE+ESYFH
24 climatitzacio ves 17,000 1,000 1,000 17,000 CH*DHE+ESFH#
25 ves 6,000 1,000 1,000 6,000 CHYDEYESFH
26 ves 3,000 1,000 1,000 3,000 CHYDEEFFFH
27 ves 5,000 1,000 1,000 5,000 CH*DE*EEvFH
28 vestibul 4,000 1,000 1,000 4,000 CH*DHE#YF#
29 climatitzacio vestibul 8,000 1,000 1,000 8,000 CHYDE*ES*F#
30 tzacio 17,000 1,000 1,000 17,000 CH#*DE*E#*FH#
31 climatitzacio 20,000 1,000 1,000 20,000 CH D E#YF#
TOTAL AMIDAMENT 879,400
OBRA 01 PRESSUPCST
CAPITOL 02 FONAMENTS
NUM. CODI UA DESCRIPCIC
1 E3Z112T1 m2 Capa de neteja 1 anivellament de 10 cm de gruix de formigd HL-150/B/20 de

consisténcia tova i1 grandaria maxima del
volum tedric de
elements de seguretat per a

C.Amid.:m3 de
auxiliars,

neteja de la zona de treball.

formigd

a

granulat 20 mm,
reomplir.
la correcte execucid

Inclou

abocat des de camid.

p/p de mitjans
de la partida 1

Num. Texte Tipus [c1 [n1 [E] [F1 TOTAL Férmula
%
2 Sabates 10,000 4,000 40,000 CHYDEYERFE
3 Traves 10,000 2,000 20,000 CH*DH*EF*FH
4
5 Sabates 10,000 13, 000 130,000 CHYDEYE#*FH
& Traves 10,000 4,000 40,000 CH#*DE*E#YFH
5
8 Sabates 10,000 37,000 370,000 CHYDEYE#*F4

Figura 19, Mediciones de la Relacién Valorada

Por un lado el Jefe de Obra debe intentar certificar el maximo posible ya que el cobro

adelantado mejora el coste financiero y por tanto el resultado final de la obra, pero por otro
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lado la Propiedad, a través de las Direcciones de obra y sobre todo de los Project
Managers, intenta todo lo contrario para mejorar su resultado.

ESTAT [-AMIDAMENTE I FRESSUPOST
EMELACAMENT:

EROMOT H
ARQUITECTES:

FULL DE FACTURACIG

Certificmeis N%: Dakta Certificacid: Imicd: Tancament :

Certificacid Actual

IMPORT D'EXECUCIO MATERIAL CERTIFICAT A ORIGEN. . .cvccnswoneanconsnas 2.438.c00,34
{APLICANT COEFICIENT D ADJUDICACIO = 0,9974919) 2.432.484 0%
13, % DESPESES CENERALS SOBRE 2,432 484,000 0 0uun cuiauiniissahasios 316.223,53
&, % BENEFICI INDUSTRIAL SOBRE Z.432 . 484,00, .. 0 0cuosndnieasscioss 145,945, 05
IMPORT DE CONTRACTE ACUMULAT. . . o o v s v m s s mmaa s ssssnscsasssenasssssnas 2.894 656,07
Certificacit Anterior

IMPORT DE CONTRACTE ACUMULAT DE CERTIFICACIO ANTERIOR. . ...u..ewuna. 2.601.94% 34
Certificacid Mensual

IMPORT CERTIFICACIO ACTUAL MENSUAL (2.894.656,07 - 2.601.949,36).... 282,706, T1
- S T 1l B S 1 e g N G g e R 52.687,21
IMPORT & FACTURAR PER L ADJUDICATARI EM LA CERTIFICACIO N° 9 € 345,393,592

{inclide IVA)

[ TRES-CENTS QUARBNTR-CINC MIL TRES-CENTS NORANTR-TRES EUROS AMB NORERNTA-DOS
CENTIMS |

Figura 20, Hoja de facturacién de la Certificacion
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ESTAT D°RMIDAMENTE I PREESOPOST
LACIMENT -

EMPL
PR LOR -
ARQUITECTES :
RESUM DE LA CERTIFICACIO Data: Pag.: 3
Cercificacid N® Data Certificacid: Imici: Tancament :
IMP. ACTM. INP ., CERT. IMT, ROTM.
NIVELL CODI DESCRIPCIO PRESEUPOST CERT N*® B MENS N*® 9 CERT H® &
HIVELL 2: CAPITOL
Capitel 01.01 EMDERROCS, 19.T760, 66 318,760, E6 o, 00 38.760, 66
MOVIMENT OE TEREES
I GESTIO DE
RESIDIS
Capitol 0L.D2 FONAMENTS 131_457,6B E31.457,68 0,00 I31.457, 68
Capitol o1.03 EETRUCTURES 1.007.977,60 1.00T7.977 &0 o, 00 1,007.277,.60
Capitod 41.04 COBRERTEZ 177.766, 00 170,767,313 4.690, 01 175.4GE 14
Capitol OL:0% TANCAMENTS 1 108.523,49 B4 .524,21 2831 B8 87.356, 09
DIVISORIES
Capitol 41.0& IMPERMEABTLITZACIO 32020, 87 21.698,R7 2.18&6 82 23.B8E E9
HE T AILLAMENTS
Capitel 01.07 REVESTIMENTS 3Z2E.817,00 TELTTT B2 B9 _222,.50 146.000, 52
Capitol 4108 EAVIMENTS 315._420,5B6 Z21B.TB4 4% 13.244,18 Z232.028, 67
Capitol 0r_0% TAHNCAMENTS I 1E1_498 46 o,o0 1452 06 1.452, 08
DIVISORIES
PRACTICABLES
EXTERIORS
Capitol D114 TANCAMENTS I L= ey | e 1.619,64 0,00 1.619,64
DIVISORIES
PRACTICABLES
INTERICRS
Capitol O1.11 HMANYERLA 170.244,58 1.92B,69 &6.828 35 10.756, 94
Capitol I1.12 PROTECCTONS I 27.955 24 0,00 1.599 3§ 1.689 36
SENYALITEACTO
Capitol ENVIDRIAMENTS 1.337, 62 0,00 0,00 o.oa
Capitol INSTAL-LACIONS E7.5EBS, 14 &7.586,1E 0,00 £7.545,15
O'EVACOACTO I
CAMALITZACIONS
Capitol DLIIG INSTAL- LACIONS EL.185 2& 11.7431,33 1L.726 95 231.46B, 238
COMTRA IHMCENDIS
Capitol O1.16 [HETAL-LACIONE DE ELT7.554,40 201.232 .23 B7.435,94 ZBB.E&R 17
CLIMATITEACIG
Capitel 01.17 INSTAL-LACIONS 454 577,32 B2 . 858,58 271480, 71 11D.039, 29
L'ELECTRICITAT
Capitol a1.18 IRSTAL-LACIONS A%_DEL, 75 T.A2B,24 1.700,45 9.12R_E3
FORNTANERIA
Capitol 01.1% INSTAL-LACIONS DE I8_E0L,53 371,30 3.663,30 4.034, 64
VEU I GADES
Capitol 41,20 INSTAL- LACIONS 17812, 76 o, o0 4.184, 52 4.184 52
EEPECIALS
EEPECIALS
Capitol 01 21 LEGALITZACIONS G.008,77 o, 00 0,00 o,.0a
INSTAL-LACIONS
Capitol 01.22 INSTAL-LACICHNE DE 2&6-813 40 0,00 1.340, &2 1.340,E2
TRANSPORT
Capitol 31.23 EQUTERMENTS T.467,20 0,00 4,00 o, 00
Capitol OL1.24 WARIE £1.543,75 4.908,7% 0,00 4.90B, 75
Capitol 11.25 CONTROL: DE 11.329,77 11.328,77 .00 11.328,. 77
QUALITAT _
Capitol DL:ZE URBANITZACIO 14E_219 44 1.685,EL 4.913, 317 6.G59E, 98
Capitol D1.27 SEGURETAT I SALIT 60709, 46 45,532, 10 2_428 37 47.960,47
Obra 1 Prespopost 4.126.718,95 2.192.009,85 246 .590, 49 I.43B.600,34
HIVELL 1: OBRA
Obra ot Pressupoct 4_12&_7TL@, G5 2.152.0009, BG 24&5.590 49 2.43B.600 34

TMPORT TOTAL PREESUPOST

4.136.718,95 &

6B6.628.259,31 FTA

IMPFORT TOTAL RESTA PER CERTIFICAR

1.688.118,61 €

280.879.303,04 PTR

IMPORT TOTAL ACUMULAT CERTIFICACIO NWOMERO o

2.438.600,34 £
405.748.956,17 pTa

IMFORT TOTAL ACUMOLAT CERTIFICACIO WUMERD 8

2.192.009,85 T
354.T19.750,90 PTA

IMPORT TOTAL CERTIFICACICO WOMERO &

246,580,458 €
41.039.205,37 PTA

Ioporte referite a execucid material

Figura 21, Resumen de la Certificacion



GUIA PRACTICA DE INICIACION AL OFICIO DE JEFE DE OB RA Y/O AYUDANTE DE PRODUCCION

Ademés hay que tener en cuenta que puede existir produccién en tradmite que no se puede
certificar legalmente hasta disponer del documento de aprobacion por mucho que se esté

seguro de que finalmente se cobrara.

Es importante ver si contractualmente es posible certificar acopios, es decir materiales
suministrados pero no instalados, o si por el contrario no se pueden certificar hasta que se

pruebe su funcionamiento o su legalizacion.

Ademaés de intentar conseguir el maximo importe, hay que tener muy en cuenta las
condiciones contractuales. Normalmente es la Direccion de Ejecucion o el Project Manager
el responsable de hacer la certificacion, pero la mayor parte de las veces a partir de una
propuesta de la empresa constructora. En todo caso el J.O. debe ofrecerse a realizar el la
propuesta y si es posible la propia certificacion pues le sera mas facil conseguir el importe

deseado.

Pero por encima de todo deben respetarse los plazos contractuales, ya que normalmente
existe un dia limite para entregar la certificacion aprobada por todas las partes, pasado el
cual la factura pasa al mes siguiente, con lo que suele ser mayor la perdida por el cobro

aplazado que la ganancia por el mayor importe de la certificacion

La certificacion la firma la Empresa Constructora, la Direccion Facultativa, la Direccién de
Ejecucion, el Project Manager y la Propiedad, por tanto hay que organizar muy bien el
circuito para que se cumpla el dia de presentacién , teniendo en cuenta los festivos,

vacaciones, disponibilidad de las partes y plazos contractuales.

2.4.4.2.1.2. Produccion

Es la obra ejecutada en el periodo que se controla con un matiz muy importante. Ha de ser
cobrable. Muchas veces las desviaciones en el coste se producen porque se ejecutan obras
gue por razones contractuales no se pueden cobrar. Estas obras se deben planificar y
ejecutar y reclamar su cobro, pero hasta que no se consigue la aprobacién son solo costo,
no produccion. Dentro de la produccion se debe distinguir entre la produccion en firme y

produccion en tramite

a) Produccion en firme es la que corresponde a unidades de obra perfectamente definidas
en el contrato y por tanto que se van a poder facturar siguiendo el proceso normal de

certificacion previsto en el contrato.



GUIA PRACTICA DE INICIACION AL OFICIO DE JEFE DE OB RA Y/O AYUDANTE DE PRODUCCION

b) La produccién en trdmite es aquella que, teniendo la seguridad total de que se cobrara,

no se puede certificar porque se han de realizar unos tramites previos para su inclusién

en el presupuesto.

Si se tienen dudas de la posibilidad de cobro, no debe considerarse produccion.

OBRA: EDIFICACION 34

N Codi
DOBRA

CAPITOL

o

oM.

b incin
PRESSUPOST

ENDERROCS, MOVIMENT DE TERRES | GESTIO DE RESIDUS

PRESUPUESTO

Medicién

Precio

Medicia

Importe

1|E2211022

=]

m2

Meteja i esbrossada del temreny, amb miffans mecanics | camega mecanica
sobre camié. C_Amid..m2 de volum tedric de perfil a excavar segons planol de
l'aixecament topografic de projecte | cotes a excavar segons projecte. Inclou
pip de mitians awdliars, elements de seguretat per a la cormects execucid de la
partida i neteja de la zona de treball. (P - 349)

1,70

3.600.,00

6.102,68

0,00

1,70

3.600,00

6.102,68

2|E2212872)

Excavacid per a rebaix en roca tova, amb martell trencador muntat sobre
i dora i camega anica sobre camid. C.Amidm3 de volum tedric

de perfil a excavar segons plancl de Paixecament topografic de projects |
cotes a excavar segons projecte. Inclou plp de mifians awdliars, elements de
seguretat per a la comecte execucio de ka partida | neteja de [a zona de treball
(P -350)

10,81

171,00

1.848,91

0,00

10,81

171,00

1.848.91

3 E2221872

m3

Excavacid de rases i pous de fins a 1,5 m de fondaria, en roca tova, amb
martell trencador muntat sobre retroexcavadora i camega mecanica sobre
camid. C_Amid.:m3 de volum tedric de perfil a excavar segons pianol de
laixecament topografic de projecte | cotes & excavar Segons projecte. Inciou
pip de mitians awdliars, elements de seguretat per a la comects execucio de la
partida i netsja de la zona de treball. (P - 351)

16,83

580,00

0.760,78

0,00

16,83

580,00

4.760,78

4|E2228873

Excavacio de rasa per a pas dinstal lacions de fine a 1 m de fondaria, en roca
tova, amb refroexcavadora amb martell trencador | amb les temes deixades a
la vora. C.Amid..m3 de volum tedric de perfil a excavar segons planol de
l'aixecament topografic de projecte | cotes a excavar segons projecte. Inclou
pfp de mitians awdliars, elements de seguretat per a la corrects execucid de la
partida i neteja de la zona de treball. (P - 352)

2275

120,00

272087

112,00

22,75

8,00

181,99

5(E2251777|

Temaplenat i piconatge mecanics amb terres adequades, en tongades de fins
2 25 cm, amb una tacid del 100% del PN (P - 353)

478

743,40

3.539,02(§

29340

4,76

450,00

214226

6{E2412020|

m3

Transport de terres per a reutilitzar en obra, amb dimper per a transporis i
temps d'espera per a la camrega amb mifjans mecanics (P - 354)

212

732,00

1.549,49

332,00

212

400,00

846,72

T|E2R35064

m3

Transport de terres a instal-lacié autoritzada de gestid de residus, amb camid
de 12 ti temps d'espera per a la cérega amb mitians mecarics, amb un
recoregut de més de 15 fins a 20 km (P - 355)

879.40

583041

0,00

6,64

879,40

5.839.41

@

EQRA?ij:i

Deposicio controlada a dipdsit autoritzat, de residus de tema inerts,
procedents d'excavacié, amb codi 170504 segons el Cataleg Ewopeu de

Resicus (ORDEN MAM/304/2002) (P - 356)

4,04

879,40

3.563,08

0,40

104

879,00

3,551 47

TOTAL

CAPITOL

(K

Figura 22, Tabla de Produccién Mensual
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2.4.4.2.1.3. Precios contradictorios

Se entiende precio contradictorio como aquel se asigna una unidad de obra construida y que
no ha sido prevista su inclusion en el proyecto. Para dar validez a este y conseguir su
aprobacién mediante el consenso te todos los técnicos intervinientes en la obra se deben

seguir los siguientes pasos:

Mediciones
Justificacion de precios

Precios descompuestos

Qo o

Precio unitario

c) Mediciones

Para el calculo de las mediciones de un precio contradictorio deben utilizarse los planos

dibujados y las especificaciones del proyecto.

Los cuadros de mediciones deben incluirse en este apartado.

d) Justificacion de precios

Para el calculo de los precios de las distintas unidades de obra se estudiaran todos los

factores que en ella influyen, mano de obra, materiales, maquinaria y medios auxiliares.

Tener en cuenta que se deben componer con los precios unitarios del contrato, o si ho es
posible con alguna base de datos fijada por contrato y en caso de que no sea posible, con

precios de mercado.

Esto limita el importe de los precios unitarios que el Jefe de Obra intenta que sean lo més

alto posibles. Una opcidon es mantener los precios unitarios pero variar los rendimientos.

e) Precios descompuestos

Precios descompuestos: precio de unidad de obra en el que se ponen de manifiesto todos

los factores que intervienen en su compaosicion.

No siempre es imprescindible estudiar la descomposicién del precio de todas y cada una de
las unidades de obra de un proyecto, pero su estudio es inexcusable en aquellas que

influyen considerablemente en el presupuesto.
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f)  Precios unitarios

Se denomina Partida Alzada (PA) al precio estimado de la unidad de obra que se considera

como un todo. Las PA no se cubican pero deben definirse adecuadamente. Una PA debe

considerarse precio unitario.

Con el fin de reducir los problemas ocasionados por los precios contradictorios durante la

construccion, los proyectistas recomiendan incluir algunos precios unitarios relacionados con

nuestras unidades de obra aunque no correspondan a ninguna de las unidades proyectadas

y por consiguiente, sin utilidad para el calculo del presupuesto. La partida alzada puede ser:

« De abono integro: es decir que se abona una vez efectuado el trabajo como una

unidad por el precio cierto

e A justificar: es decir una prevision de dinero de la que se abonara solo lo que cost6

realmente.

MOMEBRE DE LA OBRA

OBRA: PRECIO CONTRADICTORID n®
Dascripcion
Madicion 1,000 £
okl 1,000 &
WA 0% ohra ud precaud Fnpare 1
£L000
£.000
totd MO 0,000 &
[ mstena g [rECOlE  MToone ]
0,000
£Lo00
1ota Matera Q000 =
[ meaquinari [T} precon ITIpE I
0.000
o.ooo
ota MAauirans Q000 &
BT 0,000 €
MACOE XS 0,000
0.00 €
fobsl Costs Direclo 0,000 €
GEis nAeCiE % 0,000
apoe

T okal Precio O Eecucion MatsTal

Muricipes, foha
ACCERTACON

LA PROPIEDAD LA CONTTRUCTORA

Figura 23, Acta de Precio Contradictorio
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2.4.4.2.1.4. Modificados y Complementarios

En toda obra surgen imprevistos y nuevas necesidades.

Los imprevistos se recogen en el proyecto Modificado y las nuevas necesidades en los
proyectos Complementarios. El importe de los mismos esté limitado en la Ley de contratos

del Estado, y la mayoria de los contratos privados se rigen por normativas similares:

* Modificados: Se componen basicamente con precios de proyecto y algunos precios
nuevos (contradictorios).

» Complementarios: Se componen de precios nuevos hasta un maximo del 50% El resto

deben ser precios de proyecto

El incremento puede alcanzar el 10% del precio primitivo del contrato, sin necesidad de

autorizacion previa.

Si el tramite de aprobacién requiere la suspension parcial o total de las obras, se puede

alcanzar el 20% sin la citada autorizacion.

Si se supera el 20% es imprescindible la Aprobacion por el Organo Contratante, ya que éste
tiene la facultad de rescindir el contrato y dejar la obra sin terminar o volver a licitarla con el

nuevo proyecto.

En funcidn quien sea el responsable de la situacion, la empresa constructora podra exigir

indemnizaciones por dafios y perjuicios, entre ellos el lucro cesante.

Este margen de maniobra del 10% o del 20% permite a las DO conseguir los pequefios

cambios que quieren realizar durante la ejecucion.

El JO por su parte debe intentar que se produzcan para mejorar su resultado ya que en los

precios nuevos puede obtener ventajas adicionales.

Incrementos mayores del 20 % obligan a replantearse la idoneidad del proyecto, ya sea por
las deficiencias del mismo como por los imponderables que no se pudieron detectar o prever
en fase de proyecto. En los privados se estara a lo que pacten las partes, pero puede ser

causa de rescision del contrato y de nueva licitacion.

En los contratos con las Administraciones incrementos mayores del 20% requieren una
tramitacion especialmente lenta y complicada con informes Juridicos y aprobacién por el

maximo érgano del Gobierno de la Administracion que se trate. Por tanto es muy posible
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gue, aunque no se rescinda el contrato, se deban paralizar los trabajos hasta la aprobacion

del modificado con la consiguiente aparicion de reclamaciones por dafios y perjuicios.
El proceso completo de una modificado es el siguiente:

1.  Peticién de la DO de autorizacion para la redaccion de un modificado (adjuntando
informe)

Autorizacion del Organo contratante para la redaccion del mismo

Propuesta técnica (proyecto)

Audiencia al contratista (para ver si esta de acuerdo o no)

Conformidad del Organo contratante

2 e

Certificacién de existencia de crédito para asumir el incremento de coste

La tramitacién debe producirse en un plazo de 6 meses para el aprobado técnico y 8 meses

para el expediente modificado

2.4.4.2.1.5. Revision de precios

En los contratos de obras y suministro de fabricacion, se admiten clausulas de revisién de
precios segun la Ley de contratos del Estado. En los privados se estara a lo pactado, pero

suelen ser similares.

La revision se calcula segun una formula que varia en funcion del tipo de obra y segun unos

indices de precios que se publican regularmente en el BOE.

En la clausula de revision de precios del contrato se especifica la formula a utilizar.

Se revisa el presupuesto cuando supera el 20% y el plazo de un afio desde el inicio (con

algunas excepciones segun el tipo de contrato).

No siempre la revision de precios es positiva, puede darse el caso de que sea negativa en

un contexto de caidas de precios por la crisis.

Algunos Organismos la calculan y certifican automaticamente pero en otros y en privados es

necesario solicitarlo. Por tanto convienen saber si interesa o no reclamarla.
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REVISION DE FRECIOS
OBRA: EDIFICACION 34

CALCULZ DE COEFICIENTES

MANO DE OBRA EMERGIA CEMENTO ACERO CERAMICOS MADERAS FORM. 23

Fecha Ht Hao Et Eo Ct Co St So Crt | Cro Mi Mo | KT |

abr-D8| 245,24 34524| 25878 25875| 18632 18622 10180 1016.0( 13604 1380.4| 15280 15856.0( 1.0000000000
Coeficientes
Kt22-1,0000

Definitivos

may-08 1030.7 13851 15224 1,0074002765 0.0074822788
jun-08 10458 13748 1525.8 1,0023454724 0.0082454724
jul-08& 1060.,0 1378.8 1600,7 1,0115168032 0.0115168032
ago-08 i0a34 1377.0 16021 1.0781130185 0.0181130188
sep-08 {jd= ] 1378.2 16085,3 1.07188170234 0.0188170824
oct-08 1028 1388,8 1607.3 1,07145848089 0.0145843000
nowv-08 081.5 1411.,2 1611.8 1,07124088065 0.0134630588
dic-08 1073.0 1411.,2 1615,8 1,008418685682 0.0024196560
ens-07 78,6 14231,3 16381 1,0717852501 0.0117858801
feb-07 0820 145,58 1651,3 1.0172145484 0.0172145404
mar-07 1218 1488,7 1666,4 1,0302861851 0.0302861951
abr-07 1155,0 14a7,8 1670,1 10448054885 0.0445054885
may-07 11724 1471.4 16751 1,0518004483 0.0518004403
jun-07 1170.5 1471.8 1620,8 1,0540072104 0.0540073104
jul-o7 11471 1471.2 1687.0 1,05047 25882 0.0504725882
ago-07 1130.1 1471.8 1624,8 1.047620826872 0.047E292870
sep-07 1120,3 14720 1700,3 1,0485204760 0.0455204780
oct-07 1105,2 14784 1706,1 1,0502842285 0,0502642385
nowv-07 og1e 14748 1711.0 1,0528084472 0.0528084470
dic-07 10714 1474,8 1715,3 1,0513588885 0,0513586885
ens-08 10849 14834 17247 1,05885870878 0,052887087E
fab-08 11324 1452,8 1726,3 1,08680217781 0.0680217781
mar-03 11783 1486,2 17274 1,0848557045 0.0248857045
abr-02 12335 1503.2 1728.8 1,1020358208 0.1030336208
may-038 12055 14804 17322 1,1278752010 0.1278753010
jun-08 13888 1500,0 17322 1,1530078187 0,1530078187
jul-02 14485 1428.8 17241 1,17284242085 0.1724242088
ago-03 14554 1488.8 17371 1,1823157739 01622157728
sep-08 1430,1 1488,6 1734,8 1,151454 1482 0.1514841482
oct-08 13274 1472,8 17334 1,1202537285 0.1202537286
nowv-03 12010 1470.8 17328 1,0752784757 0.0752754757
dic-08 11737 14208 1720,8 1,05651121088 0.0551121088

Figura 24, Coeficientes para la Revisién de Precios
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REVISION DE PRECIOS
OBRA: EDIFICACION 34"

REVISIONPRECIOS xls

COEFICIEMTE | COETICIENTE
OBRA: EDIFICACION 34" FECHA IMPORTE FORMULA KT-1 KT-1 IMPORTE
REVISABLE PROVISIONAL DEFINITIVO REVISION
oct-06 000€ 23 0,0145948099
nov-06 000 € 23 0,0134989968 0,008
dic-06 0,00 € 23 00094196569 0,008
R ene-07 0,00 € 23 0,0117959901 0,008
feb-07 0,00 € 23 0,0172146434 0,00€
E mar-07 0,00€ 23 0,0302961951 0,008
abr-07 0,00 € 23 0,0446054965 0,00€
v may-07 0,00 € 23 0,05160044593 0,00%
jun-07 218.069,59 € 23 0,0540078104 0,00¢
I jul-o7 235.269,05 € 23 0,0504725882 0,00%
ago-07 130542,32 € 23 0,0476292679 6.217,64 €
s 5ep-07 229.375,89 € 23 00465204750 10.670,68 €
oct-07 243.112,75 € 23 0,0502942335 1222717 €
I nov-07 305.039,25 € 23 0,0538984479 16.441,14 €
dic-07 525.993,19 € 23 0,0513586685 27.014,31 ¢
0 ene-08 188.080,46 € 23 0,0596870879 11.22597 €
feb-08 276.924,60 € 23 0,0680217791 18.836,90 €
N mar-03 539.933.95 € 23 0,0848887045 4583429 €
abr-08 72424285 € 23 0,1030236208 74.624,98 €
may-08 422.774,00 € 23 0,1276753010 53.977,80 €
jun-08 421.674,75 € 23 0,1530078167 64.519,53 €
jul-08 393.40445 € 23 0,1784242068 70.192,38 €
ago-08 221.216,53 € 23 0,1693157739 37.455,45 €
sep-08 306.593,26 € 23 0,1514641482 60.084,81 &
oct-08 382.455,25 € 23 0,1202537266 45.991,67 €
nov-08 316.183,54 € 23 0,0752784757 23.801,81 €
dic-08 74.532,19 € 23 0,0551121086 37.174,39 €
ene-09 495.309,66 € 23 00551121086 27.297 56 €
ULT. 99.896,43 € 23 0,0551121086 550551 €
I TOTAL REVISADO  7.440.724,01 £] [TOTAL REVISION ___ 649.004,90 €]
TOTAL REVISION SIN LV.A. 550.564,65 £
16% I.V.A. 89.530,34 €
TOTAL 649.094,99 €

Figura 25, Calculo de la Revision de Precios
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2.4.4.2.1.6. Liquidaciones

Al final de los trabajos es necesario plasmar en un documento la suma de todos los cambios
sobre el proyecto original, se incluyen la liquidacion por la diferencia de la medicién real con

las mediciones iniciales, asi como los modificados y complementarios.

El JO debe intentar acotar al maximo con las DO este importe final, pero dejando siempre un
ultimo margen de negociacion para que la gerencia de la constructora pueda acordar con la

Propiedad la cifra definitiva

Hay un precepto que por obvio, a veces el jefe de obra olvida. Para que la Propiedad pueda
dar su aprobacién, es necesario antes haberla solicitado, o dicho mas claramente, si se
piden 50 no nos pueden dar 100.

A veces incluso la Propiedad o la Direccion de obra pueden tener la voluntad de atender
determinadas reclamaciones y no se le llegan a plantear. En ocasiones aceptan las

reclamaciones mas indefendibles y rechazan las que en apariencia eran mas de justicia.

La tarea de preparar estas reclamaciones no puede dejarse para el Gltimo momento, es
preciso documentarlas y prepararlas a medida que se van produciendo las causas. De esta
manera la Direccion de obra esta sobre aviso y puede a su vez, tomar medidas correctoras

proponiendo cambios que compensen las desviaciones del presupuesto.

Una reclamacién importante sin aviso previo suele ser muy mal recibida y tiene pocas

posibilidades de prosperar.

Al plantear posibles reclamaciones, debe conocerse en lo posible cual es la situacion del
cliente. A veces no dispone de mas presupuesto, 0 legalmente no tienen margen de
maniobra. En este caso habra que adaptar la reclamacion a la situacion real. Por ejemplo es
importante saber si se han reservado el importe de la baja ofertada en la licitacién, o si hay

posibilidad de iniciar otros expedientes por obras de urgencia o con cargo a otros conceptos.

Si desde el inicio se sabe que el presupuesto esta cerrado y no se puede ampliar, la
estrategia debe ser en el sentido de reducir la obra ejecutada y no intentar aumentar la
venta.

Por ultimo, pensar que cada caso es diferente y que la estrategia debe ser pensada para
cada caso particular.
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2.4.4.2.2. Control de Costes

Todo en esta vida tiene su coste, en las obras no es diferente y el J.O. es el responsable de
controlar el coste de la obra. No esta solo en esta tarea pero en todo caso él es el
responsable del resultado. No hay excusas que valgan, cualquier decision que afecte al

coste debe ser conocida y aprobada por el J.O. como representante de la empresa.

Recordemos que la finalidad de una empresa es obtener beneficios. El incumplimiento de

esta maxima, salvo muy contadas excepciones, es el final de la carrera de un J.O.

Controlar el coste incurrido lo puede hacer cualquier administrativo, contable o economista.
La diferencia con el J.0O. es que este debe prever con antelacion cual sera el coste, controlar
gue se mantiene en los parametros fijados y finalmente mejorar el resultado de la obra. Para
ello solo hay dos posibilidades, aumentar la venta o reducir el coste, es asi de sencillo, no

hay recetas magicas.

Los coste se dividen en dos grandes grupos, directos e indirectos. A continuacion los

definiremos mas detalladamente.
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EMPRESA — FECHA
C. COSTES Y RESULTADO SITUACION NUMERC DENOMINACION DE OBRA
C
CONCEPTOS MES ANO ORIGEN PO:::EiNT' p?f,:f? gT' POCEE:IZ:L "
1.- TOTAL PRODUCCION 419.120,54] 2.017.687,85] 2.017.8687,85 100,00 100,00 100,00
2.1 COSTE DIRECTO
2.1.1 Mano de obra directa 589,26 25.950,95 25.950,95 0,2 1.3 1,3
2.2.2 Materiales. 18.554.31] 227.618,44 227.618,44 44 11,3 11,3
2 1.3 Maquinaria propia 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0.0]
2.1.4 Maquinaria Alquilada. 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0]
2.1.5 Subcontratas. 333.347,26] 1.469.955,00 1.469.955,00 79,5 72,9 729
2.1.6 Industriales. 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
2.1.7 Instalaciones especificas 0,00 0,00 0.00 0,0 0,0 0,0
2.1.8 Otros costes directos 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0]
Total 352.590,83] 1.723.524,39 1.723.524,39 84,13 85,42 85,42
2.2 COSTE INDIRECTO PERIODIFICABLE
2 2.1 Instalaciones generales 5.263,69 24 657,96 24 657 96 13 1.2 1,2]
2.2.2 Tasas y Tributos 1.047,80 5.031,04 5.031,04 0,3 0,2 0,2
2.2.3 Control Y direccion Obra 15.926,58] 77.769,12 77.769,12 38 HEL 3.9
2.2.4 Seguros 2.095,60 10.007,77 10.007,77| 0,5 0,5 0,5
2.2.5 Carga financiera. 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0]
2.2,6 Retirada de obra 2.116,35 10.109,17 10.109,17 0,5 0,5 0,5
2.2.7 Act periodo garantia 2.116,35 10.109,17 10.109,17| 0,5 05 0,5
Total 28.566,37| 137.684.23| 137.684,23 6,8 6.8] 6.8
2.3 COSTE INDIRECTO NO PERIODIFICABLE
2.3.1 Mano de obra indirecta 19.991,63] 157.599,87 157.599,87 4,8 7.8] 7.8
2.3.2 Maq. y elem. aux. prop. 1.198,00 9.477,01 9.477.01 03 0,5 0,5
2.3.3 Maq. y elem. aux. alq. 1.971,61 16.210,46 16.210,486) 0,5 0,8 0,8
2.3 .4 Profesionales independientes 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0.0]
2.3.5 Publicidad y propaganda 0,00 2.500,00 2.500,00 0,0 0.1 0.1
2.3.6 Suministros 1.517,95 15.774,43 15.774,43) 0,4 0,8 0,8
2.3.7 Otros costes indirec. 13.515,73] 195.865,46 195.865,46 32 9,7 9,7
2.3.8 Amortizaciones 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0.0
2.3.9 Indemnizaciones 0,00 0,00 0.00 0,0 0,0 0,0
2.3.10 Provisicnes 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
Total 38.194,92] 397.427.23) 397.427,23 9.1 19,7 19,7
]1.1.8 COSTE DE ESTRUCTURA
4.1 Central 29.629,16] 141.528,87 141.528,87 7.1 7.0 7.0
4.2 Area
Total 29.629,16] 141.528,87 141.528.87 7.1 7.0 7.0
4. INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS
4.1 Ingresos -3,03 -21,82 -21,82 0,0 0,0 0,0
4.2 Gastos 0,00 0,00 0,00
Total -3.03] -21,82 -21,82 0.0 0.0] 0.0
5. TOTAL COSTE 448.978.25' 2.400.142,90] 2.400.142,90 107,12 118,96' 118,96
6. RESULTADO -29.857.71] -382.455,05] -382.455,05 -7,12 -18,96 -18,96

Figura 26, Tabla de Control de Costes Mensual
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2.4.4.2.2.1. Directos

Son los que corresponden a suministros de materiales y mano de obra directamente
relacionados con las unidades de obra ejecutadas. Son proporcionales a la cantidad, mayor
cantidad de obra ejecutada implica mayor coste de materiales y mano de obra, pero no

dependen del tiempo de ejecucion.

Se debe hacer la salvedad de que nos referimos a que el coste directo no se modifica por el
incremento del plazo, pero teniendo en cuenta que, si queremos cambiar el plazo, en
general, las reducciones de plazo incrementan el coste directo y los incrementos de plazo
rebajan el coste directo. Esto es debido a la necesidad de aumentar los medios auxiliares y
la maquinaria y a la disminucion de los rendimientos del personal cuando se acumulan en un

tajo.
A efectos de un mejor control se subdividen en:

a) Mano de obra directa: Corresponde al coste del personal propio de la empresa que

ejecuta unidades de obra, no de control ni técnicas
b) Materiales: El coste de los materiales necesarios para la ejecucion de la partida

¢) Magquinaria propia: La que se necesita directamente para la ejecucion de la partida y es

de propiedad. Aunque sea propia siempre tiene un coste, que generalmente vendra
como un cargo interno del Departamento de maquinaria, ya que se debe amortizar,
transportar y mantener.

d) Maguinaria alquilada: La que se necesita para la ejecucion de la partida y se alquila a

otras empresas. El coste vendra a través de una factura

e) Subcontratas: Son las empresas que realizan trabajos necesarios para la ejecucién de
las partidas de obra utilizando mano de obra, y equipos pero sin suministro de
materiales.

f) Industriales: Son las empresas que realizan los trabajos necesarios para la ejecucién de
las partidas de obra utilizando, mano de obra, equipos y suministrando los materiales
necesarios. Son especialistas en los diferentes oficios de la construccion

g) Instalaciones especificas: Son aquellas instalaciones de obra necesarias para la

ejecucion de una determinada partida y no para el uso general de la obra

h) Otros Costes directos: Se suele mantener este apartado para incluir los de dificil

catalogacion. Generalmente se utiliza muy poco
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2.4.4.2.2.2. Indirectos

Son los que no tienen correspondencia con unidades de obra especificas. Generalmente

varian con el plazo o los importes de obra ejecutada.

Dentro de los indirectos se distingue entre Periodificables y No periodificables.

Algunos gastos se producen en un momento determinado de la obra, generalmente al inicio,
pero sirven durante todo el periodo de ejecucion de la misma. Si se consideraran en su
totalidad distorsionarian el resultado aparente y por este motivo se opta por distribuir el
coste durante un periodo mayor (periodificacion). Generalmente se asume un % igual al %
de produccion de manera que al final de obra se asume el coste total pero durante el
transcurso de la misma solo se sume una parte proporcional, con lo que el resultado

mensual es mas realista y clarificador.

2.4.4.2.2.2.1. Periodificables

a) Instalaciones generales: Corresponde a los costes en implantacion, provisionales de

obra, vallados, oficinas.

b) Tasas y tributos: Permisos, licencias y otros pagos a organismos oficiales.

c) Controly Direccion de Obra: Aungque generalmente la Direccién de obra la contrata la

propiedad, ésta suele incluir en los contratos clausulas por las que los costes de son a
cargo de la Constructora.

d) Sequros: Toda obra requiere tener contratado dos seguros basicos, ademas de los que
voluntariamente se decida, el TRC y RC.

e) Carga financiera: La evolucién de la cuenta de ingresos y gastos origina un flujo de

tesoreria que genera unos ingresos o gastos. Normalmente son poco significativos pero
en ocasiones pueden ser importantes. En todo caso el J.O. debe intentar que sea
positivo y que si es negativo sea por las condiciones del contrato y no por dejadez en la
tramitacion de los cobros y pagos.

f) Retirada de obra: Se acostumbra a reservar un coste proporcional a la produccion de

entre un 0,5 al 1% para disponer de recursos para el desmontaje de las instalaciones
provisionales.

g) Actuaciones periodo de garantia: Igualmente se debe prever dinero para hacer frente al

coste de posibles repasos. La cantidad también suele oscilar entre el 0,5% y el 2%.
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2.4.4.2.2.2.2. No periodificables

Son costes que se producen en funcién del tiempo, no de la produccién ni corresponden a
unidades concretas de obra. Si la obra se alarga el coste se incrementa y si se acorta el
plazo, el coste se reduce. Por este motivo debe tenerse muy en cuenta al tomar decisiones
de obra, la repercusion que dichas decisiones puedan tener en estos costes indirectos, ya
gque a veces son mayores las perdidas por incremento de indirectos que los beneficios de
los cambios propuestos. Contrariamente, algunos cambios en principio onerosos, pueden

compensarse por la reduccion de costes indirectos que representan.

a) Mano de obra indirecta: Corresponden a trabajos generales que no tienen una

traduccion directa en produccion pero que son necesarios: limpieza, almacenista,

seguridad y salud ayudas replanteos

b) Maquinaria y elementos auxiliares propios: Los que no se pueden asignar a una
partida en concreto: escaleras, andamios, plataformas elevadoras, grias maviles

c) Maguinaria y elementos auxiliares alquilados: idem pero que no son de propiedad

d) Profesionales independientes: Técnicos que sin ser de la D.O. se contratan para

asesorar, recalcular o controlar algun aspecto de la obra. En funcion del tipo de
contrato, es importante analizar el proyecto por si es mejorable en aspectos técnicos
0 econdmicos. También a veces para justificar la inviabilidad de determinadas
soluciones técnicas que permitan plantear alternativas mas ventajosas

e) Publicidad y propaganda: Gastos que a veces son necesarios

f) Suministros: Pagos a compafias de servicios, agua, electricidad, combustibles

g) Otros costes indirectos: Los de dificil catalogacion.

h) Amortizaciones: Amortizacién de bienes o equipos

I) Indemnizaciones: Cuando existen compensaciones a abonar por motivo de los

trabajos
j) Provisiones: Cuando se sabe que sera necesario realizar un gasto adicional a los
trabajos contratados y se reserva una cantidad % a la produccién para cuando llegue

el momento.
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2.4.4.2.2.3. Estructura

Todas las empresas en mayor 0 menor medida disponen de unos recursos materiales y
humanos que no son asignables a un centro de produccion concreto, Direccidn general,
Recursos Humanos, Servicios centrales. Cada empresa en funcién de su propia estructura
organizativa y su politica de costes, establece un porcentaje fijo que cada obra debe

considerar como gasto para contribuir al mantenimiento de dicha estructura.

Cuanto mayor es la empresa, mayor acostumbra a ser el coste, pero suele oscilar entre el 5
y el 10%.

2.4.4.2.2.4. Tesoreria

Normalmente los JO no pagan, sino que aprueban el pago, por tanto la tesoreria de la
empresa la controlan los servicios centrales. Sin embargo cada obra debe controlar su
propio flujo de caja. Dando por supuesto que siempre se intentara cobrar lo antes posible y
pagar lo mas tarde posible, el objetivo principal es cumplir con las previsiones que se han
dado en la planificacion para evitar imprevistos que puedan desequilibrar las previsiones de

la empresa.

2.4.4.2.2,5. Ratios de control

Siguiendo las leyes de los grandes numeros, cada tipo de obra tiene una estructura de coste
determinada. Si lo unimos a la estructura de costes propia de cada empresa podemos, antes
de iniciar la obra, tener una idea aproximada de la distribucion del coste entre los diferentes

conceptos.

Existen publicaciones especializadas que nos dan los porcentajes aproximados, pero la

mejor guia es la propia experiencia de la empresa en obras similares.

Si consideramos unos gastos de estructura del 8% y unos Indirectos del 15%, significa que
para obtener un beneficio igual a 0, los costes directos deben ser del 77% de la venta

prevista.

Puede parecer muy simple el razonamiento, pero muchas empresas, especialmente
instaladoras, utilizan el concepto de “precio seco”. En este ejemplo se obtendria de
multiplicar el precio de venta por el porcentaje obtenido de coste directo es decir x 0,77. A
partir de este valor cualquier contratacion por un precio inferior significaria ganancia para la

empresa y si el precio es inferior, perdida.
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El sistema mas fiable es prever los costes directos reales partida por partida, los indirectos
reales en funcion del equipo humano y material que se asigna a la obra y sumar los costes

de estructura.

Asi obtendremos el coste real previsto, que se podra cotejar con los porcentajes conocidos y

comprobar la bondad de las previsiones.

Coste real o coste previsto

Podria parecer que el coste es un valor que no admite dudas, pero para el control

econémico debemos tener en cuenta algunas consideraciones:

El jefe de obra siempre ha de actuar con el criterio de prudencia valorativa, por tanto en el
acaso del coste, debe asumir el maximo posible sin tener en cuenta posibles mejoras que no

estén plenamente consolidadas.

En los materiales y costes indirectos de personal, maquinaria, tasas, seguros, etc,

normalmente el valor que se utiliza es el real de la factura o de la valoracién del albaran.

La duda aparece cuando debe considerar el coste de industriales y subcontratistas. Al
preparar la facturacion del mes, el subcontratista intentara cobrar la mayor cantidad posible,
al tiempo que el jefe de obra intenta lo contrario. La diferencia en el importe de la valoraciéon
puede ser importante. Por otra parte ya hemos comentado que la certificacion no tienen

porgqué coincidir con la produccién real.

En la previsidn de coste se debe considerar el coste de la produccién que se ha
considerado, independientemente de si se ha podido certificar a la Propiedad e
independientemente de si se ha dejado facturar a la subcontrata. Ademas debera tenerse en
cuenta los trabajos realizados por la subcontrata y que se le deben abonar aungue no sean

produccion (no sean cobrables a la Propiedad).

Este importe debe ser superior normalmente, a la factura que emite la subcontrata y es el
gue se consigna en las previsiones de coste. Solo al final de la obra cuando se ha firmado el
documento de saldo y finiquito y la subcontrata no puede reclamar, se puede retrotraer el

coste sobrante.

Si el coste se ajusta a la realidad de la obra, pero no se ajusta a la produccién, el resultado
gue se esta informando a la empresa es falso y puede dar lugar a que se tomen medidas

contraproducentes o, peor aun, a que no se tomen las medidas correctores necesarias.
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VALORADA INDUSTRIAL | SUBCONTRATISTA [ CRIGEN )

EMPRESA : ESMYCSA salde cost-prod - salde cert-prod - 41.148
DATA FEBLS Factura : 24 saldo cost-fact : 3
Produccio Cost SIE Factura Certificacio
unitat | concepie p.u.cost idament import idament import amidament import amidament import
TOTAL 445371 81| TOTAL 402 108 88| TOTAL 459,514 85| TOTAL
0101 0f 04 ESTRUCTURA C
M2 Forjat format per xapa plegadz 7.2 853,278 1.001.110 1.048,055
u connector de fusid tipus Nelsc 2493 £ 6E9,000 4 529,000 4 529,000 5.675,000
0101 0f 04 ESTRUCTURA C
KG  Acer &/830 per a reforg de so 23 1364422 1384422 7312073
KG  Acer 4/820 horitzonta's (bigu 1.8 150 857 547 154 542,022 B3.284 137
KG  Acer AMd2b, vesticals (pilars), 1 1.8 6.509,556 6.509,556 T.500.484 6,506,302
KG  Acer A/42b_ per s escales, en 21 £.840,485 £ .B40.465 £ .B40.465 5840465
KG  Acer A’d2b, per a estructura 3 21 270,029 270,028 270,028 2,385,265
KG  Pegaperancoratps de pannel 21
u 16
u 293
WML Tirant de 32 mm de diamers, 40
U TAC QUIMIC HWA M24 28,3
u TAC QUMIC HYA M2ZD 20,5 814,000 B13,000 1.138,000
u TAC QUMIC HYA M1E 14 203,000 28,000
u TAC QUMIC HYA M12 B 58,000 102,000
U TAC QUIMIC HVA M1D 785 18,000 16,000
PA  RECLAMACIO RIGIDITZADC 1
PA  DESMONTAJE POLUPASTO 1 0
M2 TABICA PANEL SANDWICH £25 105,858 449038 B 105,076 4,485,773 111,841 474474
u MELSON 34 175 H + METEJ £13 1.170,000 483210 1.161,000
m2  Subminists i ool locacid de oo a2 03,184 703164 703164 TTaa
m Canal exterior de seccio rectar 39 61,600 ©1,800 62,300
m  Woralliure de plansa dacer pre 13 114,540 114,540 114,540 114,540
m  Carener. de planxa dazer prel 165 104,886 103,866 103,866 108,368

Figura 27, Tabla de Control de Valoradas

[RE2UMEN DE SUBCONTRATACIONES Obra: |CERA: EDIFICACION 34 Fechia: el Pl ]
rausinal AcTaidas Comratacien | Fin Acthidad [ Omgethve Tots ConTato [ Mes sdual | Mes anterir A onigen Fendiente 3AF & origen DIF 82PFACT ORIG
EETRUCTURA METAL A54uil- 10|
U1
A 3w
MLOL AJUDES | FALETERA
MCAIMENT OE TERRES
NETAL LACIONS CLINA
IMNSTAL-LACIONS ELECTRICITAT
NETAL LACIONS FONTANERIA
IMETALLACIONS ELECTRICITAT 2 1 -4 880,81
RN PALETA DIVISIONS INTERIDRS Teoct-0
FLSTERLA ALUMA 230
GMIFUGAT 3220 246275
ARRESOEEAT | GUX 25-oct-30
ASCENSOR 25490
WLO. COL TERRATZIO Z-oct-90
WL PALETA 2dzep-90 =550
AILLAMERT TERMIC 3. Folureta 23.gep. 90
- [EESRALEqA 4
[FALS0E TECHIOS TECHROTEQRLADUR | ZALC SCETRE
|FEORE RaTURAL FUSTERIA FUSTA
[SANT HOVEN FINTURA
[]
[iljva]
[]
[s]
[]
[s]
[]
[liva]
[fjun]
[s]
[]
[lR]
[s]
[]
TOTAL SUBCONTRATACION EURCE 2E161T2,02 212000 I2B41 140831350 1.720.004.07) 1.879.902,65( 142.701,65| 2770010
COMPRAR LOCALES

Figura 28, Resumen de Control de Valoradas

La diferencia entre la facturacion de los industriales y el coste previsto puede ser un
beneficio al final de obra si realmente se mantiene la facturaciéon prevista o puede que

simplemente se haya aplazado el pago retrasando las facturaciones para mejorar tesoreria.

También conviene controlar la diferencia entre lo contratado y lo facturado para ver las

posibles desviaciones del coste previsto.
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2.4.4.3. Seguimiento administrativo
2.4.4.3.1. Obligaciones documentales

Obligacion del promotor

» Contrato mercantil con contratistas y certificados de cumplimiento de requisitos de
acreditacion.

e Aviso previo y actualizaciones.

« Designacién de coordinadores de seguridad de Proyecto y Obra.

e Estudio de seguridad y Salud.

e Libro de incidencias (Coordinacién-Direccion Facultativa).

« Informe de aprobacion de nivel de subcontratacién adicional si es el caso.

Obligaciones del Contratista

« Contrato mercantil con contratistas y acreditacion de cumplimiento de LPRL.

» Acreditacion en el Registro de Empresas Acreditadas REA.

» Acreditacion de organizacion preventiva y formacion.

» Comunicacion de apertura y libro de visitas.

« Designacion de recursos preventivos.

* Plan de Seguridad y Salud aprobado por el Coordinador de seguridad y Salud.
» Libro de Subcontratacion.

» Documentacion relativa a la maquinaria

Obligacion del subcontratista

e Contrato mercantil con contratistas y acreditacion de cumplimiento de LPRL.

e Acreditacién en el Registro de Empresas Acreditadas REA.

» Acreditacion de organizacion preventiva y formacion.

» Comunicacion de apertura y libro de visitas.

» Designacion de recursos preventivos.

e Plan de Seguridad y Salud (o adhesidn) aprobado por el Coordinador de seguridad y
Salud.

» Documentacion relativa a la maquinaria.
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2.4.4.3.2. Permisos y legalizaciones

El jefe de obra debe tener a mano determinados documentos. Unos son de su

responsabilidad y otros no. Aln asi, si es tarea del Jefe de obra disponer de una copia en su

archivo de obra por si un organismo competente la reclama.

El Jefe de obra si que tiene la competencia de solicitar los permisos que afectan a su accion

particular en los diferentes trabajos de la obra como pueden ser los que se enumeran:

a)

b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)
)
k)
1)

Apertura del centro de trabajo: se realiza en la delegacion provincial del ministerio de
trabajo y se ha de adjuntar el Plan de Seguridad y Salud

Permiso para el suministro de energia eléctrica de Baja Tension o Alta Tension
Permiso de suministro de agua

Permiso de evacuacion de residuos

Existencia de vertederos. Emplazamiento.

Permiso para instalaciones provisionales

Permiso para construccién de vallas y ocupacién de la via publica

Permiso para implantacion y acceso a la via publica.

Permiso de acceso a zonas reservadas de aparcamiento

Autorizacion de instalacion de grda

Permiso de acometida de agua y contrato con el servicio correspondiente
Permiso de acometida de red general de saneamiento que puede ser o no la

definitiva

m) Permiso de acometida provisional o en su caso definitivo de red eléctrica.



GUIA PRACTICA DE INICIACION AL OFICIO DE JEFE DE OB RA Y/O AYUDANTE DE PRODUCCION

2.4.4.3.3. Personal propio

El personal propio se gestiona desde recursos humanos, pero en obra se debe controlar que

disponga de:

a. Revision médica en vigor
b. Control de asistencia y horas trabajadas.

c. Control de vacaciones y permisos

2.4.4.3.4. Subcontratas

Las empresas subcontratas intervinientes en la obra, tanto para la ejecucion de los trabajos
en la formalizacion del pedido de subcontratacién como para el cobro de las facturas de las
partidas de obra ejecutadas, es necesaria solicitar previamente la documentacion que se

enumera a continuacion:

a) Documento acreditativo de estar inscritos en el REA.

b) Documento sellado y firmado de Adhesion al Plan de Seguridad y Salud tanto -.

c) Copia del Contrato con el Servicio de Prevencion Ajeno, Propio o Mancomunado y el
Recibo en vigor, o documento de constitucion del servicio de prevencion propio.

d) Copia de la pdliza de responsabilidad civil junto con su recibo en vigor.

e) Copia del seguro de accidentes o convenio junto con su recibo en vigor.

f) Nombramiento de un responsable de seguridad y salud en la obra que acredite las
60 horas de formacién en prevencion de riesgos laborales.

g) Ultimos TC1/TC2: debiéndonos hacer entrega de los mismos cada mes.

h) Listado de la maquinaria que va a entrar en la obra con la relacion del personal que
la usara (asignacién vehiculo o maquina con su operario).

i) Tarjeta de transporte, declaracion de conformidad o Marcado CE, justificantes de
cambios de aceite, permisos de circulacion, ITV, recibo del seguro de cada maquina,
permiso de circulacion y ficha técnica. Todo ello en vigor. Todos los vehiculos y
maquinaria deberan poseer un extintor contraincendios.

j) Certificado de corriente de pagos con la Seguridad Social.

k) Certificado de corriente de pago en Hacienda con la empresa que contrata o
subcontrata.

[) Libro de visitas (si son més de seis trabajadores o la duracion en obra de la empresa

subcontratista es superior a 30 dias).
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m) Firma en el libro de subcontratacion (adjuntamos modelo de autorizacion de firma en
el mismo por parte de un trabajador asalariado, preferiblemente el Responsable de
Seguridad).

La ley de Contratos del Estado establece un limite de subcontratacion, Asi mismo los
Organismos contratantes publicos o privados establecen en sus contratos el porcentaje

maximo que se puede subcontratar.

Por su parte la Ley de Subcontratacion establece limitaciones en la cantidad de niveles de
subcontratacion

Obras de Construccion: Ley 32/2006 reguladora de la subcontratacion

[ PrOMOTOR
[ ]
*

_ g

[ commsmc |
*

No pueden subcontratar, salvo

FUERZA MAYOR

No pueden subcontratar, salvo

CASO FORTUITO, EXIGENCIAS DE

'
E— ESPECIALIZACION,
COMPLICACIONES TECNICAS o
FUERZA MAYOR

Figura 29, Niveles de Subcontratacién
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FICHA LIBRO DE SUBCONTRATACION
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Figura 30, Libro de Subcontratacion

DOCUMENTACION A CONTROLAR EMPRESA SUBCONTRATISTA

OBRA

EMPRESA:

I ENTREGA PUNTUAL

| rFechamicio |

FECHA FIN

ENTREGA DE P.5.5. ALA EMPRESA

APERTURA DEL CENTRO DE TRABAJO

ADHESION AL PLAN DE SEGURIDAD

SEGURO RESPONSABILIDAD CIVIL

SEGURO DE INVALIDEZ Y MUERTE DE C.C.

CONCIERTO CON MUTUA DE ACCIDENTES

CONCIERTO SERVICIO DE PREVENCION

RESPONSABLE DE PREVENCION EN OBRA

COMPROMISO REVISION DE MAQUINAS

Rea

I ENTREGA PERIODICA ANO 2011

Jene | FEB | Mar| ABR | maY | Jun | JuL | AGO | sEP | ocT| Nov | Dic

TG

TC2

EXISTE PAGD DE TC1 Y TC2

CORRIENTE PAGO SEGURIDAD SOCIAL

CORRIENTE PAGO HACIENDA

Figura 31, Tabla de Documentos a controlar de la empresa Subcontratista

Por lo que refiere al personal de obra apto para desarrollar tareas en la misma es necesaria

previamente la entrega de la siguiente documentacion:

a) Documento que acredite la Formacion en materia de prevencion de riesgos laborales

(Minimo de 8 Horas — Formacion inicial).

b) Documento de estar informados de los riesgos que comporta su trabajo en obra.



c) Aptitud médica de los trabajadores, en vigor.
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d) Entrega de EPI'S: esta acta debera estar firmada tanto por el trabajador como por el

empresario.

e) Fotocopia que se vea con claridad el DNI 6 NIE y la vigencia del permiso de trabajo

de cada uno de los trabajadores.

f) Autorizacion de uso de maquinaria y/o herramientas.

g) Corriente de cobro de los salarios mensuales de todos los trabajadores que actian

en esta obra: deberan hacernos entrega del mismo mensualmente.

h) Alta en la seguridad social (si no aparece en el TC2 por ser de nueva incorporacion

en la empresa).

DOCUMENTACION A CONTROLAR PERSONAL EMPRESA SUBCONTRATISTA

OBRA

EMPRESA:

HOMBRE DEL TRABAJADOR

DI APTO MEDICO] ALTAITC FORMACION ENTREGA EPIS

AUTORIZACION
MAGUINARIA

Figura 32, Tabla de Documentos a controlar al personal de la empresa Subcontratista
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La subcontratacion supone un sistema de reparto de las responsabilidades inherentes a la

empresa principal entre las subcontratas:

Subcontratacién: Sistema de responsabilidades

- Responsabilidad Solidaria
v Materia <« Articulo 26.1 del ET (Salarios Tramitacion)
Salarial « Durante vigencia de contrata (plazo 1 afio)

: » Responsabilidad Solidaria (Articulo 42.2. ET)
Matena . . ;
S idad - Certificacidon negativa descubiertos TGSS:
egur_l 2 < exoneracion deudas anteriores
Social - Obligacion de cumplimiento periédica
Subcontratacion de
Propia Actividad

Prevencion
de - Responsabilidad Solidaria

el Riesgos — = Deber de vigilar el cumplimiento de LPRL por parte
Laborales " de contratistas y subcontratistas:

= Trabajadores asignados

= Culpa in vigilando

+ Civil General

= Administrativas: LISOS + No ingreso cuotas

- Penales:
= Vinculadas prevencion de riesgos laborales
= Fraude a 55 en pago cuotas

Figura 33, Sistema de responsabilidades en subcontratacién

2.4.4.3.5. Suministradores

Las empresas suministradoras se diferencian de las subcontratas en que no aportan mano
de obra ya que su personal solo accede puntualmente a la hora de descargar los materiales,
sin embargo también han de aportar determinada documentacion tanto para la

formalizacion del pedido de suministro como para el cobro de las facturas.

La documentacion relativa al personal y la maquinaria no es aplicacion. Unicamente
afectaria al transportista, pero si no baja de su camion y no realiza trabajos en la obra, no
seria necesaria. Como no se puede evitar que lo haga, siendo puristas habria que pedirla
pero la realidad es que no se suele solicitar, salvo casos concretos, la documentacion que

se enumera a continuacion:

a) Copia de la poliza de responsabilidad civil junto con su recibo en vigor.
b) Copia del seguro de accidentes o convenio junto con su recibo en vigor.
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c) Ultimos TC1/TC2: debiéndonos hacer entrega de los mismos cada mes.

d) Listado de la maquinaria que va a entrar en la obra con la relacion del personal que
la usara (asignacion vehiculo o maquina con su operario).

e) Tarjeta de transporte, declaracion de conformidad o Marcado CE, justificantes de
cambios de aceite, permisos de circulacién, ITV, recibo del seguro de cada maquina,
permiso de circulacion y ficha técnica. Todo ello en vigor. Todos los vehiculos y

maquinaria deberan poseer un extintor contraincendios.

Antes de aceptar el suministro, el Jefe de Obra debe asegurarse de que los materiales
cumplen las especificaciones de proyecto y por tanto solicitara los certificados de calidad

necesarios, ya sea de homologacion, marcado CE, o los que establezca el pliego de

condiciones técnicas de la obra y que se habran reflejado en el contrato de suministro.

Es importante advertir que ademas de los certificados genéricos del material, se exige una
carta firmada por persona fisica que indique que el material que se ha suministrado a esa
obra en concreto, se corresponde con los certificados aportados indicando las referencias,

lotes, niumeros de serie y cualquier otra identificacion que sea necesaria.

2.4.4.3.7. Técnicos, Laboratoriosy O.C.T.

Los documentos exigibles a nivel administrativo dependeran del si es un técnico o una
empresa, y de si aportan personal a obra o no. En todo caso la documentacién requerida
sera la misma que para cualquier otra subcontrata ya que la ley no distingue por el tipo de
trabajo que efectlen

A nivel de calidad es evidente que los documentos mas importantes son los de

homologacion de los propios laboratorios
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2.4.5. Aseguramiento de la calidad

Todas las empresas medianamente serias disponen de planes para el aseguramiento de la
calidad y disponen de homologacién segun normas ISO que hay que mantener. El Jefe de
Obra debe seguir las directrices de la empresa en este sentido y buscar la excelencia en lo

que de él dependa.
2.45.1. Programa de control calidad

Basado en el Plan de control de calidad en fase de proyecto tiene como objeto establecer y
definir la sistematica de supervision y control a seguir en fase de ejecucion de la obra, con el
fin de comprobar y verificar su correcta ejecucion, la inexistencia de defectos, la satisfaccion
del cliente y el control de los aspectos medioambientales que se deriven del mismo. Este
programa en definitiva exigira a la empresa Contratista la aportacion de documentacion
como son los ensayos de los elementos de obra designados, los certificados de calidad de
los materiales, los certificado de aplicacion de material por el industrial en el lugar de trabajo,
los boletines de los instaladores de los diferentes suministros y las garantias de la

maquinaria instalada.
2.4.5.2. Seguimiento del control de calidad

Tanto la Direccién Facultativa como la empresa Contratista designan a un Responsable en
materia de Calidad y Medioambiente. Este ente seréa el representante e interlocutor en todas
las cuestiones relacionadas con el Sistema de Calidad, dotandole de la autoridad y

responsabilidad para asegurar que:

e Se establecen, implementan y mantienen los procesos necesarios para el Sistema
de Gestidn de Calidad (SGC).
e Se promueve la toma de conciencia de los requisitos del cliente en todos los niveles

de la organizacion.

Para ello la empresa Contratista de manera interna en su Departamento de Calidad y
Medioambiente y la Direccién Facultativa en representacion a la propiedad disponen de
unos procedimientos de comprobacién en el transcurso de la obra que pueden resumirse

brevemente en los diferentes hitos que se desarrollan en el Planning de obra:
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En cuanto a la recepcion en obra:

El control de recepcion abarcard ensayos de comprobacion sobre aquellos productos a los
gue asi se les exija en la reglamentacion vigente, en el documento de proyecto o por la
Direccibn Facultativa. Este control se efectuara sobre muestreo del producto,
sometiéndose a criterios de aceptacion y rechazo y adoptandose en consecuencia las

decisiones determinadas en el Plan o, en su defecto, por la Direcciéon Facultativa.

El Director de ejecucion de la obra cursard instrucciones al constructor para que aporte
certificados de calidad, el marcado CE para productos, equipos y sistemas que se

incorporen a la obra.

De manera interna la empresa Contratista realiza este seguimiento con el denominado
Programa de Puntos de Inspeccion (PPI) en el cual se evallan estos materiales con el

rigor que indica especificamente cada una de las normativas de aplicacion vigentes.

PROGRAMA DE PUNTOS DE INSPECCION (PPI) PPIn°:
PINTURA hoja 1 de
Ref.:. CONTROL EJECUCION Cédigo: CP-PO-D0Z/F5 Rev. 2
ACTIVIDAD  PINTURA LOTE
OBRA:
SUBACTIV.
CODIGO: ZONA
SUBZONA ACEPTACION
Recepcion de materiales MNorma Tipo insp. | Frecuencia Criterios de rechazo / aceptacion T.P. | Resp. 51 NC n® fecha
- Pintura plastica PRM W05 ENC
- Productos PRMWW.111213 Mo recepcionado c ENC
Control del proceso Norma Tipo insp. | Frecuencia Criterios de rechazo / aceptacion | T.P. | Resp. sl NC n° fecha
Se aprecian humedades. manchas de moho, = ENC
- Comprobacion del soporte =florescencias | manchas de oxdo.
Existencia de zonas sin prntar 1o o
- Uniformidad de aplicacion parciaments c ENC
NTE-RPP Visual 1100m2  [Se3precian humedades, manchas de moho, P ENC
- Adherencia de la pintura al soporte | =florescencias , manchas de oxdo.
5 52 han utilizado procedimientos artificiales de - ENC
- Adherencia entre capas de pintura |secado
Descolgamientos, cuarteamientos,
- Aspecto de las capas. |desconchados, bolsas y falta de uniformiodad c ENC
TIFC DE PUNTO (TP} Observaciones: Aceptacion del lote por Jefe de Obra
P: Punto de Parada o Espera
C: Punto de Control
Firma y Fecha:

Figura 34, Tabla de Programa de Puntos de Inspeccién Ambiental (PPI)
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En cuanto al control de calidad en la ejecucion:

De aquellos elementos que formen parte de la estructura, cimentacion y contencién, se
debera contar con el visto bueno del arquitecto Director de Obra, a quien debera ser
puesto en conocimiento cualquier resultado anémalo para adoptar las medidas

pertinentes para su correccion.

Tomando como ejemplo el hormigén armado, se realiza un muestreo siguiendo la EHE-
08 o el Cdédigo Técnico de Edificacion, en el cual empaqueta ensayos de probetas
sometidas a compresion cada 7, 28 y 56 dias. En el caso de no dar resultados
favorables se realizan los denominados ensayos destructivos utilizando probetas
testimonio, el cual mediante una extraccion cilindrica al elemento sometido a ensayo de

manera in situ y trasladandolo al laboratorio para su evaluacion.

N* ACTA | AcTaocosians | N ALBARAN | N* REGISTRE PECHA DE ACTA

2010122179 3 4951 HF 201006068 280072110

ACTA DE RESULTADDS
DE LA TOMA DE MUESTRA DE HORMIGON FRESCO, MEDIDA
DE LA CONSISTENCIA, FABRICACION CURADO Y ENSAYO DE
PROBETAS CILINDRICAS 15/30 SEGUN NORMAS UNE
B83300:1984; 83301:1901; 83303:1984; B3304:1984 ¥ 833131990
CLIENTE | OBRA: DESTINATARIO

NUM. OBRA:

DNADD
MURO 2° ALTURA, DEL PILAR 43 AL 61, AUDITORIC

DATOS DEL SUMINISTRO

SUMINISTRADOR : DESIGNACION: HA-JEL20/1b

SU ALBARAN: IATOSTR DOSIFICACION: 341 KG.IM3

TIPO DE VEHICULO: Camién hormigonera TIPO DE CEMENTO: I AM{S-LL)425

MATRICULA RELACION AGUAICEMENTD:0 54 VOLUMENT 5 M3
HORA DE SALIDA PLANTA: 1520 ADITIVD; PLASTIFICANTE MARCA;

HORA LLEGADA DBRA: 1520 ADICIONES: MO CONTIENE

TOMA DE MUESTRAS Y ANALISIS DE LA CONSISTENCIA
FECHA DE TOMA: 02062010 ANALISTA:

INICIO TOMA: 1535 FIN TOMA: 15:45 TEMP.TOMA  31% HUMEDAD TOMA:  35%
FECHA RECOGIDA: 03062010 HORA RECOGIDA:IA 00 TEMP. RECOGIDA:43 T HUMEDAD RECOGIDRE.
COND 1: &0 COND 2: a0 MEDIACONO:  40cm

CONSERVACION DE LAS PROBETAS HASTA EL ENSAYD
CURADO INICIAL EM oBRA:  Profegido | Enfundadas en plastico  CURADO EN CAMARA DE CONDICIONES ESTANDAR DESDEZ 082010

ENSAYC DE ROTURA A COMPRESION
e | o | Factade | cagadarouen ey Tt | T e

1 i 09/06/2010 4591.80 2718 27.8

2 28 30/06/2010 608,78 34.5

3 28 30/06/2010 619,56 351 349

4 28 30/06/2010 621,50 352

] 56 28/07/2010 641,12 36.3

[} 56 28/07/2010 663,35 376 369
PRENSA: Class 1 V*BE° DTOR DEL LABCRATORIC
OBSERVACIONES!

Laboratorio acreditado por la Ganeralitat de Catalunya con n” 06012EFHOS (B) en fecha 1570712006,

Figura 35, Tabla de Documentos a controlar al personal de la empresa Subcontratista
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¢ En cuanto al control de recepcion de la obra terminada:

Se realizaran las pruebas de servicio prescritas por la legislacién aplicable, programada
en el Plan de control y especificada en el Pliego de condiciones, asi como aquellas
ordenadas por la Direccion Facultativa. De la acreditacion del control de recepcion en
obra, del control de calidad y del control de recepcion de la obra terminada, se dejara

constancia en la documentacion final de la obra.
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2.4.6. Gestion del medio ambiente

2.4.6.1. Programa de control medioambiental

Este es uno de los documentos de Proyecto mas novedosos, ya que afos atras se tenia en
cuenta pero no existia ningan tipo de archivo o documento que regulara el control
medioambiental en fase de ejecucidon. Las empresas Contratistas realizan importantes
inversiones a nivel estructural para controlar dia a dia en obra dicha documentacion que se
genera y tratamientos diferentes en los procedimientos de ejecutar diferentes tareas de la

obra.

Por tanto, cabe destacar la existencia del Programa de Puntos de Inspeccion (PPI)
medioambientales, que de igual manera que los de calidad, revisan exhaustivamente cada

una de las tareas a realizar en la obra con el fin de minimizar el impacto ambiental.

2.4.6.2.  Seguimiento del control medioambiental

Para realizar el seguimiento de control medioambiental las empresas Contratistas a nivel
interno disponen de una serie de plantillas (PPI) las cuales determinan los elementos a
controlar, de qué manera y si su resultado es favorable o no. En caso de existir alguna
deficiencia se debe abrir la llamada No Conformidad la cual detalla las causas que han
motivado a la deficiencia y los procedimientos que se han seguido para subsanarla. Esta No
Conformidad puede considerarse leve o grave. En el Ultimo de los casos se debe abrir la
conocida como Accién Correctora, en la cual se explica ain de manera mas detallada la
solucion ejecutada, y la Accion Preventiva, esta se abrird con el fin que no vuelva a suceder

en proximas ocasiones una deficiencia como tal.
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REGISTRO DE EJECUCION - CONTROL OPERACIONAL (PPI AMBIENTAL) Céd‘g":R
v
OBRA: CédigoContable:
o Chrol, ) = = = =
B PUNTOS DE INSPECCIGON CONTROL OPERACIONAL — = = = = = e OBSERVACIONES
perac. c| meoma [we | eman | o | rmman [we| e | o | mea [me | mon [ o | moms [ me | rmoma

Fomentar 1 reulizacion y £l resdsje 0s matensies =n 13 obra
Utilizssion de materidles con ecoetiquets

inspeccion oel espacio destinada para realzar (3 impieza d= 1as
canaletss de las cubas de harmigén

Inspeccién de las zonas de simacensje yio scopio de material

Comprobacion documental de la existencia de permises necesarios

2 .
|documentacion de ls maguinaria

3 |inspeccién visual de la zona actuacién y operaciones de ejecucibn

3 Inspeccion de los wehiculos que transporien tisras

3 |Comprobacian documental del volumen y destino d= los sobrantes
de tierras

4 |Pprobacion de los desvios de tansto previstos, modinoanion de
senvicios afectados y sefializacion comespandiente

4 |Registro del control de la maguinaria

678 |Gestidn de residucs. Contral documental

g |Verficar ia comecta segreacién de residuas peigroses. Control
documental
|Se evitaran especialmente loz vertidos accidentales de aceites ¥

10 |combustibles, aglomerados y producios, asfaltics. restos de hormigén,
|eroguctos quimicos y restos inertes, .

10 | 3= circulara por los acceses preestablesidos

10 Inspeccion visual de las zonas restauradas despues de |a ejecucion

|de las obras

|Otros:

ACEPTADO:
JEFE DE PRODUCCION | RESPONSABLE AMBIENTAL

Figura 36, Tabla de Programa de Puntos de Inspeccion Ambiental (PPI)

INFORME DE ACCION CORRECTIVA / ACCION PREVENTIVA

Ref.

Codigo

CODIGO CONTABLE:
NOMBRE:

IDENTIFICACION DEL CENTRO DE TRABAJO:

SOLICITUD DE ACCION |:| CORRECTIVA I:l PREVENTIVA

N[ ]

[ CALIDAD

[ MEDIO AMBIENTE

1 SISTEMA

Unidad/Organizacion interesada

Descripcién :

No Conformidad origen n®:

Fecha de emision:

Firma:

Causa aparente:

Accion propuesta

Seguimiento

Fecha Accién

Firma del Responsable Dpto. / Obra:

Firma del Responsable de Calidad/ MA:

Fecha de cierre :

si[] Nno []

CIERRE EFICAZ

Figura 37, Acta de Informe de Accion Correctiva / Preventiva
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INFORME DE MO CONFORMIDAD

Aal Cledige: Haw
DERA:
L CaLpDaD ] MEDID AMBIENTE T SISTEMA
Tipo da Ko Conformidad = 0F - Fale dir parmvisos
Ot - Emor da Prorgeeto = O - e geafidn nootreois e e obie
02 - Enor g replanten ! looogrifics 0 - Wartidos § Semares
L o i 1 - Ak de Tenes (wagelaln. ianporales, aic)
04 - S i |l T2 - AbrEasscdi & Ll pofidun — O P oin0a foind. edSiTida
06 - M coordnacid | comureasde = 1% - Erecteple v Foegua ol Ambeeishes
06 - Emot e o ey 14 - Fala e crrles, impiers y cafsies
BT - Faka Sa rngiros — Dodimenbacidn. il 15 - DG
Desorpolon de & Ho Conformidad [N
Aggianas inmediatas
Hermatva aplicada Bl

Fired y Tocha de aberisa

Catflacidh i dfait ki

Love [ | mwe [ ]

anodongs adoptadas y comprobaclonss sfeoiuadac

EMPREMDER ALCION CORRECTIVA =] 1 h3 A COmeton i,
COMUNCAR & IRECCION OE OBRA 8 1 Ky
Rbsoanialie da ld Secskn ACERTADD f0.OJDE])

Flitna y Techia & i

Figura 38, Acta de Informe de No Conformidad

En el proceso de seguimiento también se dispone en obra de varios documentos como son:

e Control de residuos: en éste se enumeran los residuos generados por las obra y
disponen de un numero de albaran de recogida el cual nos servird para conocer la
trazabilidad de tal residuo. También debe especificarse el codigo del residuo, la fecha de
retirada, el nombre del gestor de residuos autorizado que realiza el tratamiento del
residuo, el cual lo desecha o lo recicla de manera controlada. También existe una
peculiaridad en uno de los residuos, los denominados como peligrosos. Estos se deben
retirar de la obra en un plazo maximo de 6 meses desde la fecha de entrega del

contenedor, o en su defecto solicitar una permiso de prorroga justificando que no se ha
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depositado los residuos necesarios para su retirada. Los considerados peligrosos son

botes de pintura, siliconas, espumas de poliuretano, son altamente téxicos e inflamables.

REGISTRO DE RESIDUOS

OBRA:

Cadigo:

Rewv..

Hoja 7

TIFO DE RESIDUO

ORIGEN

LER

CANTIDAD
(TM)

FECHA
ENVASADO

FECHA
RECOGIDA

TRANSPORTISTA

CODIGO

MATRICULA

GESTOR

DESTING

CODIGD

N° ALBARAN
JUSTIFICANTE

Figura 39, Acta de Registro de Residuos

e Control de maquinaria: se detallan todas las maquinarias moviles que han desarrollado

alguna tarea en la obra como medio auxiliar. Normalmente suelen ser carretillas

elevadoras, plataformas de elevacion, camiones, maquinaria de movimiento de tierras.

Todas ellas deben disponer si procede segun normativa de fecha de entrada y salida de

la obra, ficha técnica, permiso de circulacién, fecha de la ultima ITV, certificado Cator de

cambio de aceite reglamentario.

LISTADO DE MAQUINARIA DE OEBRA

Ref. INSFECCICN ¥ ENSAYD

comge:

Rew

COmMGO:

Pag. de

N* MAGUINA

MODELD

MATRICULA

EMPRESA

CERTIF.
CE

FECHA
VALIDEZ TV

J. CAMBIOS
ACEITES ¥
FILTROS

FECHAS

Entrada

Salida

OBSERVACIONES

Figura 40, Acta de Registro de Maquinaria
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2.4.6.3. Alternativas sostenibles

La sostenibilidad es un anglicismo que viene a definir la capacidad de un organismo de

seguir existiendo sin necesidad de consumir NnUevos recursos.

Cada dia es mas valorada a la hora de puntuar las ofertas en las licitaciones de obras y se
suele pedir una justificacion exhaustiva de las medidas previstas para reducir el impacto

ambiental, valorando muy positivamente las propuestas en este sentido.

La sostenibilidad hoy en dia no se limita al uso de material reciclado o el cumplimiento de la
normativa medioambiental, es preciso analizar el proyecto desde el punto de vista de su
huella ambiental y plantear alternativas a los materiales pero también a los procesos

constructivos y las soluciones técnicas, especialmente las instalaciones.

Nosotros planteamos también que ademéas se deben valorar la repercusion en el ser
humano que se ve afectado por las obras, y aqui incluimos los trabajadores, los vecinos del

entorno y los usuarios finales.

A veces nos preocupamos mas del impacto de las obras en un bicho de la selva amazédnica
(siendo importante), que en la persona que vive a nuestro lado y debe sufrir las

consecuencias de trabajar con un material o proceso nocivo.

Especialmente importante es tener en cuenta que los edificios no son eternos y que tienen
fecha de caducidad, pasada la cual o son derruidos o es preciso acometer una rehabilitacion
integral. En este momento los materiales de construccién se convierten en residuos por lo
gue la huella ambiental debe considerar desde su extracciébn o fabricacion hasta su

tratamiento como residuo.

Lo Optimo seria que la mayor parte de los materiales empleados pudiera ser re-utilizado, no

como subproducto sino con una nueva utilizacién, es el concepto “cradle to cradle”

Para ello como deciamos antes, no basta con escoger los materiales sino que hace falta

prever sistemas constructivos (montaje-desmontaje) adecuados e imaginativos

Sobre todo imaginativos porque las Propiedades, suelen actuar en funcion del resultado a
corto plazo y no con visién de futuro. Esto es entendible en el ambito privado pero no tanto

en el publico.
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2.4.7. Seguridad y Salud
2.4.7.1. Plan de Seguridad y Salud

En aplicacion del estudio de seguridad y salud o, en su caso, del estudio basico, cada
contratista elaborara un plan de seguridad y salud en el trabajo en el que se analicen,
estudien, desarrollen y complementen las previsiones contenidas en el estudio o estudio

bésico, en funcion de su propio sistema de ejecucion de la obra.

Es importante que el contratista tenga en cuenta para la elaboracion del plan que el plazo de
ejecucion previsto en el proyecto se ha estimado considerando la aplicacion de los principios
generales de prevencion del articulo 15.1 de la LPRL. Por tanto, cualquier modificacion de

este plazo contemplada en el citado plan deberé& respetar estos principios.

En dicho plan se incluirdn, en su caso, las propuestas de medidas alternativas de
prevencidén que el contratista proponga con la correspondiente justificacién técnica, que no
podran implicar disminucién de los niveles de proteccion previstos en el estudio o estudio
basico. Al plan se deben incorporar, durante el proceso de ejecucién, cuantas
modificaciones sean necesarias.

En el caso de planes de seguridad y salud elaborados en aplicacion del estudio de
seguridad y salud las propuestas de medidas alternativas de prevencion incluiran la

valoracién econdmica de las mismas, que no podra implicar disminucion del importe total.

El plan de seguridad y salud en el trabajo es el documento o conjunto de documentos
elaborados por el contratista ajustables en el tiempo, que coherentes con el proyecto y
partiendo de un estudio o estudio basico de seguridad y salud adaptado a su propio sistema

constructivo, permite desarrollar los trabajos en las debidas condiciones preventivas.

La aprobacion del plan formard parte del coordinador en materia de seguridad y de salud
durante la ejecucion de la obra, o por la direccion facultativa cuando no sea necesaria la

designacion de aquél.
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Figura 41, Acta de Aprobacion del Plan de Seguridad

2.4.7.2. Cumplimiento del Plan de Seguridad y Salud

En fase de ejecucion, el Coordinador de Seguridad y Salud asignado por la propiedad
realizara visitas a la obra, planificadas o no segun su criterio, con el fin de controlar todas
aquellas zonas de trabajo en las cuales los medios auxiliares utilizados o las protecciones
colectivas e individuales sean las adecuadas para la tarea que se realice en dicha zona. En
estas inspecciones normalmente ird acompafiado de un Responsable en materia de
Seguridad y Salud de la empresa Contratista que ejecutara acciones correctoras in situ si las
requiere el Coordinador o bien se encargara de paralizar los trabajos hasta que reuna las
exigencias de seguridad que se requieran. En este Ultimo caso, el coordinador notificara
bien mediante un informe de No Conformidad o bien mediante el escrito en el Libro de

Incidencias la situacién acontecida con el fin de enmendar las deficiencias descritas.
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2.4.7.3. Formacion

Como viene siendo habitual, las empresas Contratistas con su Responsable de Seguridad y
Salud al frente mensualmente realiza unas reuniones en primer lugar con los responsables
de las empresas subcontratistas y en segundo lugar con los propios trabajadores a pie de
obra, en las cuales se describen las tareas que se estan realizando en la obra y los riesgos
gue entrafian cada una de ellas. La misién de estas reuniones es de reflejar las inquietudes
en materia de seguridad que disponen los trabajadores en esa fase de obra con el fin que

desde la empresa Contratista pueda solventarla evitando asi lesiones o accidentes.

Cabe recordar que cada trabajador de la obra debe disponer de una formacion certificada
por un centro homologado de 20 horas. Ademas como minimo debe haber en obra un
recurso preventivo (persona con el curso de 60 horas) de la empresa principal, también
debe haber un recurso preventivo para cada actividad de riesgo. Como practicamente todas
las actividades son de riesgo y para evitar cargar a la empresa principal con muchos

recursos preventivos se solicita a las subcontratas que aporten ellas su propio recurso

preventivo.
E TEMARIO DEL CURSOD
T-E-S-A
TECNICAS ESPECIALES DE SEGURIDFADYEPLIG&GIONES a.L 7 — o
SERVICIO DE PREVENGION DE FUESGOE LABORALES AGREDITADD P DEFINICION DE LOS TRABAJOR

DEPARTAMENT DE TREBALL DE LA GENERALITAT DE |:n. TALLINYA Saoa, B R

& Lineas generales.
D. *  Inscalacitn provisiossl de cbea.

Responsable técnico del servicio de prevencién TESA, S.L.
v TRCNICAS PREVENTIVAS ESFECIFICAS.
= Aglicacide cel plan de seguridad ¥ suiud en ia tares concveta. Fwahsacion de riesges en o
o de gue B0 e plan.
CERTEFICA Ql TE: + Proticiome caletiv (enlocacibn, neos, obligaciones y manmatuboats),
: . individual locacitn, uses, ¥ i i

*  Fommadte especifica del operacor

. Safafmscitn.

. Cenexiomes cléctricas o mecimicas.

‘/ MEDIOS AUKILIARES, BQUIFOS ¥ HERR AMIENTAS.

Con DNI perteneciente a la empresa , ha asistido al Esakers
e el i e b,

“SEGUNDO CICLO DE FORMACION 20 HORAS CONVENIO DEL METAL" * Pagustis mamria ial
niimero 00056/ 10, que ha tenido lugar en la Sala de 1' Ajuntament, & pati del Castell, a * o U Chory Nemmaie,

Santa Coloma de Queralt, los dias 19 de febrern, 5, 19 de marzo, 16 y 30 de abril de Mansenimiente y verificocioes, manud gt fabricune, Cararirisicas de los prncles
d ol ez, dispesitivrs de cagoricad, docurmentaciin, sistemsas de elevacitn, st
2010, con una duracion de 20 horas presénciales.
Y para que asi conste, se expide el presente certificado en, ‘/ A i - e o
. p S0 ENTORND
Tamagona, 30 de Abril de 2.010 % N )
*  Riesgosy medidas prevestivas zececarias,

El Servicio de Prevencitn La Empresa * Conoctmbenty del estorms del bgas A2 eabajo v el rdnsita por &1 misma. Plinificacite
3 s (s desle tn pans d visos prevestive,
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N* REGISTRO. 2307080166 00030410

Figura 42, Informe de Formacién del Trabajador
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2.4.7.4. Prevencioén

En este apartado tan so6lo destacar que cada trabajador debe ser conocedor del articulo 15
de la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales con el fin de saber que actitudes puede
desarrollar y cuales no en su trabajo cotidiano ya que es la primera persona del organigrama
de la obra que tiene mas probabilidad de estar expuesta a un accidente laboral. Uno de los
aspectos mas importantes que debe ser conocedor el trabajador es que debe tener prioridad
la utilizacion de una proteccion colectiva frente a una individual, por tanto si nho se dispone
de la primera exigirlo al técnico competente con el fin de estudiar dicha situacion. Recordar

pues el orden correcto de actuacion:

Eliminar el riesgo
Si no es posible, minimizarlo

Si es posible utilizar protecciones colectivas

P 0N PR

Si no es suficiente, utilizar protecciones individuales
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3. Conclusiones

Los estudios de Ingenieria de Edificacién proporcionan una formacion generalista que
permite a los titulados el acceso a diferentes puestos de trabajo, entre ellos el de Jefe de

Obra en una Empresa Constructora.

La aptitud para desarrollarlo se ha adquirido tradicionalmente por acumulacién de
experiencia, desde el inicio como Ayudante de obra hasta lograr la confianza de la empresa

para gestionar obras de presupuestos cada vez mayores.

Existen en el mercado diversos cursos de Jefe de Obra, pero no es el mecanismo habitual
de acceso. En una constructora se valora el Titulo Universitario y la experiencia profesional

por encima de todo.

La Ley de Ordenacion de la Edificacion no reconoce la figura del Jefe de Obra a pesar de
que es el maximo responsable del proceso de ejecucion. Sus decisiones influyen en la

calidad de la edificacion tanto o mas que las del proyectista.

El jefe de obra es un asalariado que trabaja con mentalidad de empresario, con la Unica
diferencia que lo que esta en juego no es su capital si ho su puesto de trabajo, pero que

tienen responsabilidades similares en el orden econémico y legal.

La empresa constructora, como cualquier otra empresa tiene como objetivo obtener
beneficios y dentro de este objetivo, el jefe de obra debe gestionar el presupuesto que la
empresa le confia. Los conocimientos técnicos que le permiten terminar la obra con la
calidad exigida son un complemento necesario para este fin, las empresas exigen que se
trabaje con los estandares de calidad fijados, pero una vez cumplidos, al jefe de obra se le

valora por los resultados econémicos de su gestion.

Cada empresa dispone de su propio sistema de control de costes, mas o menos integrado
con la contabilidad, pero que estd mas dirigido al control administrativo financiero que al

control del resultado econémico de la obra.

En esta situacién cada Jefe de Obra aporta sus propios conocimientos para completar el
sistema de gestién y asi poder controlar la evolucién de la obra. Estos conocimientos
incluyen los documentos, formatos y sistemas informaticos que en el transcurso de su

actividad como jefe de obra ha acumulado y depurado.
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Cuando un recién titulado se inicia en el oficio de jefe de obra, dispone de la mayor parte de
los conocimientos técnicos, pero acostumbra a adolecer de falta de preparacion empresarial
y se ve obligado a aprender por el método de prueba y error, ya que las empresas no

acostumbran a facilitar esta formacion.

Es incuestionable el valor de la experiencia profesional, pero entendemaos que gran parte de
los conocimientos que se adquieren con los afios pueden ser transmitidos por la via de la

ensefanza reglada.

Durante los afios de boom inmobiliario se incorporaron como ayudantes y jefes de obra
muchos titulados que no tenian la formacion especifica para el puesto. Creemos que es el
momento de que el oficio de jefe de obra se replantee como un agente de la edificacion
diferenciado de la empresa constructora, como manera de valorar su aportacion al proceso

constructivo.

Para ello seria necesaria una formacién de posgrado especializada que habilitara para
ocupar el puesto. Esta formacion se completaria con un periodo de practicas en obra que

aportara la experiencia necesaria.

Como consecuencia habria que plantearse si la distribucion de responsabilidades que se
establece en la LOE, es adecuada al marco Europeo. Habria que pensar también si el jefe

de obra debe tener responsabilidades compartidas con otros agentes o si deben fusionarse.

Con la proliferacion de contratos de concesion se ha producido un replanteo del papel de la
propiedad que deja a las empresas a caballo entre el promotor y el constructor. Los
contratos de proyecto y obra que también estan en auge, creemos que propician la aparicion
de una nueva figura entre el constructor representado por el jefe de obra y la Direccion de

Ejecucién

Mientras tanto, esta pequefia guia es una aportacidbn que pretende explicar conceptos
basados en la practica profesional que no siempre estdn contemplados en las aportaciones
tedricas. Hemos intentado una aproximacién desde dos puntos de vista diferentes, el de un
jefe de obra con afos de experiencia y el de otro que inicia su andadura incidiendo en los

temas que nos han planteado méas preguntas y dudas durante el ejercicio de nuestro oficio.

No hemos pretendido explicar un sistema concreto de gestion, si no hacer reflexiones sobre
conceptos que, aunque conocidos en teoria, es necesario dominar en la practica y

analizarlos desde otro punto de vista, el del jefe de obra.
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