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1. Elmarco legal
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1.1 La licitacion

La licitacion es el acto por el que una persona natural o juridica oferta sus condiciones de
precio, plazo y demas circunstancias que le sean solicitadas, para la ejecucion de una obra.
La licitacion puede referirse a obras privadas u obras promovidas por organismos publicos o

semipublicos — paraestatales, parautonémicos o paramunicipales - .
1.1.1. Publica

En el caso de que los promotores sean las Administraciones Publicas, la licitacion, cuyo
objetivo final es la adjudicacion del contrato, se ajustara a las prescripciones de la Ley de
Contratos de las Administraciones Publicas.

En este caso la adjudicacion del contrato puede llevarse a cabo por procedimiento abierto,

restringido o negociado:

a) Procedimiento abierto: todo empresario interesado podra presentar una proposicion.
b) Procedimiento restringido: solo podran presentar proposiciones aquellos empresarios
seleccionados expresamente por la administracion, previa solicitud de los mismos.
¢) Procedimiento negociado: el contrato serd adjudicado al empresario justificadamente

elegido por la Administracion, previa consulta y negociacion de los términos del
contrato con uno o varios empresarios. Seran objeto de negociacién con los
empresarios los aspectos econdmicos y técnicos, que en su caso se determinaran en
el pliego de clausulas administrativas particulares. El nUmero de empresas a las que

se dirige la invitacion no debe ser menor de tres.

Ademas tanto en el procedimiento abierto como restringido, la adjudicacion puede

efectuarse por subasta o concurso.

a) Subasta: se establece un presupuesto maximo de adjudicacién. Se adjudica al
licitador, que sin exceder de aquél, oferta el precio mas bajo. En el caso de que el
organo de contratacion estime que hay una baja temeraria, realizara una serie de
consultas y si finalmente se realiza la adjudicacién al empresario que hizo la baja
temeraria, se le exigir4 una garantia definitiva del 20% del importe de adjudicacion.

b) Concurso: la adjudicacion recaera en el licitador que en su conjunto haga la
proposicién mas ventajosa, basada en los criterios establecidos en los pliegos, sin
atender exclusivamente al precio de la misma y sin perjuicio del derecho de la

administracion a declararlo desierto.
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Las fases de la licitacion de obras en Administraciones Publicas esta compuesta por:

1. Convocatoria de la licitacion
a) Publicidad de la licitacion
b) Informacion sobre el proyecto
¢) Estudio y redaccion de la oferta
d) Presentacion de proposiciones
2. Adjudicacion
a) Calificacion de la documentacién
b) Admision a licitacion
c) Apertura de las proposiciones y admision al procedimiento de adjudicacion
d) Andlisis de las proposiciones y propuesta de adjudicacion.
e) Adjudicacion

3. Contrato
1.1.2. Privada

En el caso de los promotores privados, el procedimiento habitual es la peticion de ofertas a
diversas empresas constructoras, eligiendo la que el promotor considere mas favorable a
sus intereses. También puede hacerse invitando, para que presenten sus ofertas, aun grupo
reducido de empresas, con las que ya han trabajado en otras ocasiones y con las que se
han establecido acuerdos de colaboracion. El promotor se reserva el derecho de
adjudicacion. El contrato entre promotor y constructor para la ejecucion de la obra tiene
especificaciones muy variables, pero en todo caso no afectaran a las responsabilidades y

garantias que cada uno de estos agentes tienen establecidas en el capitulo IV de la LOE.
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1.2. La contratacion
1.2.1. Clases de contratos

El contrato de construccién de obras, es el documento que firman el Contratista y el
Constructor. Mediante el cual el Constructor se obliga a ejecutar las obras y al Contratista a
pagarlas. El contrato debe describir qué trabajos hay que realizar y cémo ha de efectuarse el

pago de los mismos.

Los trabajos son con frecuencia complejos y suponen muchas operaciones diferentes,
exigiendo al Constructor la compra de multitud de materiales y diferentes elementos
manufacturados, asi como el empleo de una amplia gama de maquinas y la colaboracion de

personas de diferentes oficios.

Existen muchas maneras de contratar el pago de unas obras de construccion. Estas difieren
basicamente en la forma de abonar la construccion que se realiza. Cada una de ellas
determina en el Constructor una estrategia distinta a la hora de programar el proceso
constructivo y sobre todo a la hora de establecer prioridades en la ejecucion de las distintas

unidades de obra. Los tipos mas corrientes de contratos de construccion son:
1.2.1.1. Contrato de Proyecto y Construccion

Es una modalidad, que en los ultimos tiempos se est& haciendo habitual en los grandes
proyectos de construccion. En este tipo de contrato el Constructor o Contratista toma a su
cargo tanto el proyecto como la construccién de las obras y en su oferta valora la ejecucion
de los trabajos descritos en un proyecto, que el mismo equipo o alguien por cuenta del
Constructor ha redactado. En este tipo de contratos el Contratista realiza la licitacion sobre
un Pliego de Bases, que define de manera sucinta el objetivo o intencién que desea
conseguir con la construccion, y deja en libertad al licitador para definir la manera de
lograrlo, debiendo el mismo licitador valorar con posterioridad su propio proyecto. El
Contratista realiza la adjudicacion a aquella oferta que le resulta mas aceptable para
satisfacer los objetivos perseguidos con la construccion o simplemente a aquella que le
gusta méas. Algunos contratistas se inclinan claramente por este tipo de contrato, sobre todo
cuando en él se incluye la financiacién de toda la operacion. Es decir el constructor no sélo
aporta el proyecto completo y su construccion, sino que lo financia y el Contratista se
compromete a abonar a lo largo de una serie de afios, normalmente muchos mas de lo que

dura la construccion, el importe total de su promocién.
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En la actualidad, en ciertos casos, se incluyen entre los trabajos comprendidos en el
contrato incluso el mantenimiento de la construccion o instalacion construida durante una
cantidad considerable de afios. En algunos paises, se contratan en la actualidad tramos de
carretera incluyendo en el contrato el paquete completo: Proyecto, Construccion vy
Mantenimiento durante diez o quince afos. El Contratista (habitualmente la Administracion
en estos Ultimos casos) pacta con el Constructor el pago dilatado en el tiempo de toda la
operacion, incluyendo, como es légico, en el importe los intereses generados por el pago
diferido.

Como ventajas de este sistema se pueden sefialar:

- Coordinacion de especialistas en disefio y en construccion de un determinado tipo de
obras, lo que repercute favorablemente en la calidad final de la construccion.

- Proyecto concebido en todo momento para ser construido de una manera racional y
econdmica. En muchas ocasiones el disefio ha sido condicionado por la propia
ejecucion de los trabajos.

- Posibilidad de conseguir ofertas econdmicamente ventajosas al amoldar el
constructor el

- Proyecto a sus disponibilidades.
Por el contrario este sistema tiene como inconvenientes:

- Cada constructor ofrece soluciones diferentes, adecuadas a su propia conveniencia,
gque pueden no coincidir con la conveniencia del proyecto o idea del contratista.

- Encarecimiento de la fase de disefio, al concurrir por ejemplo diez proyectos y ofertas
distintas y s6lo aprovecharse una sola.

- Falta de control por parte del contratista, al no disponer de persona independiente
gue pueda velar por sus intereses en los posibles cambios de disefio al construir.

- Dificil garantia de que, en caso de dificultades, el coste ofertado no varie

sustancialmente y siempre hacia arriba.
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1.2.1.2. Contrato a precio cerrado

En este tipo de Contrato denominado con frecuencia llave en mano el Constructor se
compromete a entregar una construccion completamente terminada y en estado de
funcionamiento contra la entrega de una cantidad fija, repartida en plazos pactados
previamente, de acuerdo con el avance de la obra. La oferta del Constructor se basa en un
estudio del proyecto suministrado por el Contratista, pero los riesgos de errores en dicho
proyecto se entienden asumidos por el Constructor que debe por tanto realizar un estudio
completo y exhaustivo del proyecto que le entrega el Contratista y afiadir en él todo aquello
que considera que falte ya que la cifra de su oferta se considera "cerrada" una vez firmado
el Contrato. El constructor se compromete a recibir exclusivamente la cantidad ofertada,
incluyendo en ella todas aquellas cosas que en su opinidn son necesarias para la correcta
terminacion y funcionamiento de la instalacion aunque no estuvieran incluidas en el Proyecto

recibido para el estudio de la oferta.
Las ventajas de este tipo de contrato son:

- Todas las ofertas tienen la misma base, es decir, se oferta lo mismo por cada uno de
los licitadores, por tanto son comparables.

- El contratista se asegura un costo mas o menos cierto o al menos con muy pequefio
porcentaje de variacion, ya que los riesgos de posibles variaciones son asumidos por
el constructor e incluidos en el precio ofertado.

- El constructor asume la responsabilidad de la medicién; por lo tanto puede valorar
algo que el mismo ha medido, lo que le exime de posibles errores ajenos a la hora de
evaluar sus propios costes.

- Evita una gran parte del trabajo de medicién y valoracion del trabajo realizado, pues
la cifra final de cada unidad es conocida y por lo tanto se puede CERTIFICAR, o sea
pagar cada relacion mensual de obra realizada, a base de calcular el porcentaje
realizado de cada unidad.

- El Contratista obtiene una serie de ofertas, que le comprueban la fiabilidad
econdmica del Proyecto que encargd y al compararlas le dan una idea muy clara de

cual puede ser el precio real de la construccion de su proyecto.
Como inconvenientes se podrian sefalar:

- El establecimiento de un precio cerrado obliga al Contratista a no poder variar

practicamente nada una vez realizada la adjudicacion, ya que si lo hace el



GUIA PRACTICA DE INICIACION AL OFICIO DE JEFE DE OB RA Y/O AYUDANTE DE PRODUCCION

constructor puede aprovechar la coyuntura para mejorar su posicion contractual y ya
no tiene competencia posible, que permita comprobar lo procedente de su postura.
- Requiere un proyecto bien definido y exacto con pocas posibilidades de error, pues

cualquier variacion supone dificultades seguras entre Contratista y Constructor.
Este tipo de contratos sélo son recomendables en alguno de los casos siguientes:

- Obras de poca cuantia econémica.
- Obras que pueden ser definidas con precisién. Debe evitarse su uso, por ejemplo, en
obras subterrdneas, o con alto grado de incertidumbre.

- Obras de poca duracién o poco riesgo de variacion de precios.
1.2.1.3. Contrato por unidades de obra y cuadro de precios

Se contrata el precio de una serie de unidades de obra, de tal manera que no se asegura el
volumen de cada unidad, ni siquiera la ejecucion de todas las unidades del contrato. El
constructor debe realizar sus calculos de coste de cada unidad independientemente y
evaluar aproximadamente el valor global de las obras, para repartir gastos no proporcionales
al volumen de obra. El Contratista no queda comprometido de ninguna forma a asegurar un
volumen determinado de obra. Es un tipo de contrato tipico de obras con un gran margen de
inseguridad en su ejecucion, e incluso se suele utilizar para contratos de trabajos de
investigacion o prospeccion en los cuales existe una cantidad determinada y fija a gastar,
gque se consume con arreglo a un cuadro de precios contratados, en los que se suele afiadir
los porcentajes necesarios para cubrir los gastos de impuestos, beneficio industrial del
constructor etc. Es un contrato a firmar con un constructor de confianza, cuando no es
posible prever ni siquiera aproximadamente los volimenes de obra a realizar, y por lo tanto

tampoco se puede garantizar el importe total de las obras que se ejecuten.
1.2.1.4. Contrato de presupuestos parciales y presu  puesto general

Es el contrato habitual y mas frecuente; utilizando los cuadros de precios del proyecto y la
medicion de los planos del mismo se obtiene una valoracion reflejada en unos presupuestos
parciales y un presupuesto general, como suma de los diferentes presupuestos parciales
incluidos en el proyecto recibido y que formara parte del Contrato. Este presupuesto general,
afectado de un coeficiente mayor que la unidad, para cubrir impuestos, gastos generales,
beneficio industrial y cualquier otro costo proporcional al volumen de obra realizado, es el
presupuesto final del proyecto sobre el cual el Constructor se compromete a hacer una baja

0 un alza. Para obtener la cifra de su oferta, el Constructor obtiene sus propios precios de



GUIA PRACTICA DE INICIACION AL OFICIO DE JEFE DE OB RA Y/O AYUDANTE DE PRODUCCION

coste de las distintas unidades de obra que figuran en el proyecto. Aplica estos precios a las
mediciones que figuran en el proyecto recibido y obtiene unos presupuestos parciales y un
presupuesto general llamado presupuesto por administracion. A continuacion obtiene el
factor por el cual debe multiplicar todos sus costes directos para cubrir gastos generales,
impuestos, permisos, imprevistos y beneficio industrial. Este factor en la actualidad puede
variar en la actualidad entre el 1,35 y el 1,70. Al aplicarlo al presupuesto general por
administracion, se obtiene la cifra que en realidad deberia ser la ofertada por el Constructor.
Esta cifra no coincide casi nunca con la cifra del Proyecto estudiado y al compararla con
aquella nos da la baja o alza que el Constructor necesita hacer para hacerse cargo del
Contrato con un justo beneficio por su actividad. Esta baja o alza se aplica a todos los
precios del Contrato para facturar mensualmente al Contratista, las unidades de obra
realizadas por el Constructor. En este tipo de contrato se pacta que so6lo se abonaran
aquellas unidades de obra realmente ejecutadas por el Constructor. Una vez construida la
obra las mediciones reales multiplicadas por los precios unitarios afectados por la baja o
alza pactada, dan el importe total definitivo a cobrar por el Constructor. En el Pliego de
Condiciones del Proyecto, que es uno de los documentos del Proyecto que se incorpora al
Contrato, se suele especificar el porcentaje de variacion aceptado en el volumen total de

cada unidad de obra, para respetar el precio de la unidad contratado.

Las ventajas de este tipo de contrato, sobre todo si el Proyecto esta bien realizado, son
evidentes pues participa de las ventajas de los otros sistemas ya descritos y por ello es el
tipo de contrato mas comudn en las obras de ingenieria. Asegura en cierta medida el coste
total y al mismo tiempo deja abierta la posibilidad de introducir variaciones sin perjuicio para
ninguna de las dos partes contratantes: Contratista y Constructor. Por otra parte fija una
base concreta y determinada sobre la que realizar la licitacion de las obras, permitiendo una

competitividad justa entre los concursantes a una obra.
1.2.1.5. Contrato por administracion

Aunque suele ser el suefio de algunos constructores, no es en absoluto recomendable para
los intereses del Contratista. Si profundizamos un poco en la filosofia de todo buen
Constructor, tampoco lo es para éste. Este contrato por Administracién se basa en la fijacion
de unos precios de mano de obra y materiales por parte del Constructor y con arreglo a ellos
se facturan al Contratista los trabajos realizados encargados por la propiedad. El
compromiso del Constructor se limita a fijar la cantidad a facturar por cada hora de operario
0 pedn, y por cada unidad de material empleado, pero sin asegurar en ningin caso el
numero de horas ni las cantidades a emplear en cada unidad de obra. Sobre el total de

facturacion de mano de obra y materiales consumidos el constructor carga un porcentaje fijo
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para cubrir sus gastos fijos y beneficio industrial. Por tanto la cantidad total a cobrar por
estos conceptos se incrementa a medida que aumenta el volumen total de mano de obra y

materiales, independientemente del volumen total de obra realizado.

Este tipo de contrato exige, para ser razonablemente aceptable para el Contratista, una
estrecha vigilancia del Constructor por parte del Contratista y supone habitualmente un
coste superior en la obra ejecutada que el que se conseguiria con otro tipo de contrato. En
este Contrato se elimina todo interés por el rendimiento y la productividad no sélo en el
constructor, sino en el propio personal u organizacién de éste. Por otra parte el constructor
se encuentra totalmente coaccionado en su trabajo, no pudiendo tomar decision alguna, sin
el previo permiso del Director Técnico o de la persona que represente al Contratista, lo cual
dificulta gravemente su propia programacion de trabajo. Ademas la tramitacion
administrativa de los pagos suele resultar complicada debido a la multitud de
comprobaciones y papeleo que requiere su autorizacion. No es aconsejable por lo tanto este
tipo de contrato, mas que en casos de emergencia y siempre de manera provisional y parcial
hasta conseguir la firma de otro contrato mas conveniente. Como es légico, existen ademas
multitud de tipos de contratos que contemplan diferentes variantes a las mencionadas mas
arriba. Entre ellos los contratos al coste mas un beneficio fijo, los contratos con beneficio en
funcién del coste alcanzado, etc. El Contrato es basicamente un acuerdo entre las dos
partes contratantes en el cual se establecen los compromisos y obligaciones de cada parte,
asi como el reparto asuncion de los riesgos que se puedan presentar. Todo ello en un plano
de igualdad que supone ademas implicita la buena fe de ambas partes en el momento de la

firma del contrato.

- Se prevé y a titulo excepcional la posibilidad de retribucion a precio alzado, sin
existencia de precios unitarios

- Se regula con detalle la aplicacion de la revision de precios

- Se regula con precision la adjudicacion de un contrato en supuesto de baja temeraria

- Se regula la constitucion y posibilidades de las fianzas o garantias exigidas para los

contratos
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1.2.2. Uni6n temporal de empresas

Una UTE, tal y como extraemos de sus siglas es una union temporal de empresas, en donde
dos 0 mas empresas 0 empresarios se unen durante un tiempo para llevar a cabo de

manera conjunta una obra o servicio.

Esta union temporal va a caracterizarse por la existencia de un objeto social Unico,
consistente en la realizacion de la obra o servicio en comun. A partir de este objeto social
anico la duracion de la UTE va a venir determinada por la duracion que tenga la obra o

servicio a desempefar de manera conjunta.

La creacion de una UTE requiere la intervencion notarial para la elevacion en escritura
publica del acuerdo fundacional o estatutario. Estos estatutos deben contener como minimo
el objeto social de la misma, los socios que la integran, la duracién, el domicilio social, el
detalle de aportaciones iniciales si las hubiera asi como el porcentaje participacion de cada
empresa o empresario dentro de la propia UTE, junto con el hipotético reparto de pérdidas o

ganancias que se vaya a llevar a cabo en un futuro.

La UTE tiene que constar inscrita también en el Registro Mercantil, pero esta inscripcion no
le otorga personalidad juridica propia y la responsabilidad de la union temporal de empresas
recae solidaria e ilimitadamente sobre los socios integrantes de la UTE. Este punto es
importante y diferenciador sobre las agrupaciones de interés econémico, que son

estructuras juridicas similares que si gozan de personalidad juridica propia.

Respecto la contabilidad de la UTE, no se exige publicidad de su contabilidad ni es
obligatorio el depdsito de cuentas en el Registro Mercantil. Este punto de no obligatoriedad
es un poco espinoso, dado que ni en la normativa reguladora de las UTE’s ni en el Cédigo

de Comercio se refleja expresamente su obligatoriedad.

Por tanto, al no venir expresamente recogido en la legislacion vigente y tener que integrar
sus socios la parte diferenciada de su participacion en sus cuentas anuales, no procede la

aplicacion de la analogia en las normas fiscales y contables.

A pesar de esta falta de obligatoriedad, lo usual es practicar el depdsito de cuentas de la
entidad y legalizar los libros contables, al igual que se hace con cualquier otra empresa.
Légicamente, esta contabilidad tiene que ser llevada conforme a las normas vigentes en

cada momento y al Cédigo de Comercio.
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En el aspecto fiscal, destaca que la UTE es sujeto pasivo del impuesto de sociedades, pero
es una entidad que goza de exencion integra en el mismo. No pensemos entonces que no
se tributa por los beneficios obtenidos dado que la base imponible resultante del impuesto
de sociedades, sea positiva 0 negativa, la integrardn sus socios bien en su impuesto de

sociedades, bien en su declaracion del IRPF tanto en beneficios como en pérdidas.

Respeto al IVA e IRPF si es sujeto pasivo del primero, debiendo cumplir con las
obligaciones formales del impuesto y actda como sujeto retenedor de rentas en aquellos
casos que asi proceda.

Las UTE’s son en definitiva una forma de colaboracion empresarial para acometer
proyectos, obras o servicios de volimenes importantes para una sola empresa. Esta
cooperacion empresarial favorece el abaratamiento de costes, aprovecha sinergias comunes
entre empresas y distribuye mejor los riesgos implicitos a proyectos en donde una sola

empresa pueda comprometer su futuro.

Esta férmula juridica de colaboracion estd muy extendida en empresas grandes empresas
constructoras y de servicios, aunque no tiene calado entre la pyme. Normalmente la pyme
no opta por este tipo de soluciones porgue no suele afrontar proyectos de larga duracién ni

tiene una mentalidad asociativa lo suficientemente abierta para ello.
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2. El Marco Financiero
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2.1. Lafinanciacion de las empresas

La financiacion de la empresa es el conjunto de recursos econémicos que se ponen a
disposicién de la misma para la adquisicion de los bienes y derechos (el Activo) que se

utilizan para llevar a cabo la actividad productiva de la misma.

La estructura financiera o PASIVO es con lo que se financia la estructura econémica o

ACTIVO. ElI PASIVO se compone de dos grandes masas:

a. Los FONDOS PROPIOS
b. Los RECURSOS AJENOS

La diferencia entre “propio” y “ajeno” la establece el hecho de que sean desembolsados
directamente por el empresario y sus socios, o bien que lo sean por terceras personas o
entidades, con dos figuras intermedias como son las subvenciones y los préstamos

participativos que incluiremos como fondos propios. La clasificacion es la siguente:

a) Fondos propios

» Capital
o Fundador/es
o Familia, amigos y otros
0 Business Angels
o Capital Riesgo
o0 Salida a Bolsa
* Autofinanciacién
* Subvenciones y ayudas publicas
» Préstamos patrticipativos
o Convertibles a capital

o No convertibles

b) Recursos ajenos

» Deudas a largo plazo
o Emision de deuda. Bonos y obligaciones
o Préstamos y créditos a largo plazo
o0 Proveedores de inmovilizado
0

Leasing y renting
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» Deudas a corto plazo
o0 Proveedores
o Organismos oficiales
0 Acreedores financieros
= Préstamos y créditos a corto plazo
= Descubiertos en cuenta corriente

= Crédito comercial (descuento, factoring, confirming).
2.1.1. Fondos propios
2.1.1.1. Capital

Es el conjunto de recursos que el empresario pone a disposicién de la empresa para iniciar

sus actividades.

a) Fundador/es. Fondos aportados por el propio emprendedor o equipo de
emprendedores.

b) Familia, amigos y otros. Circulos cercanos que apoyan al emprendedor en los
primeros pasos del proyecto mediante aportaciones adicionales al capital de la
empresa. En la mayoria de los casos tienen por objeto no perder la inversion
realizada en lugar de obtener grandes plusvalias.

c) Business Angels. Son inversores individuales, normalmente empresarios o directivos
de empresa, que aportan a titulo privado su capital asi como sus conocimientos
técnicos y su red de contactos personales, con el objetivo de obtener una plusvalia a
medio plazo.

d) Capital Riesgo. También conocido como capital inversion, capital desarrollo, private
equity o venture capital, puede definirse como un inversor profesional que patrticipa
con caracter temporal y generalmente de forma minoritaria en el capital de empresas
no cotizadas en Bolsa. El objetivo basico es ayudar con su aportacion a que la
empresa crezca y su valor en el mercado aumente de forma que pueda revender
dicha participacion y obtener una plusvalia.

e) Salida a Bolsa. Supone poner en el mercado bursétil acciones de la compafiia por
cuya suscripcion se obtienen fondos que no suponen deuda para la empresa. Las
autoridades econdémicas de los diferentes paises fijan condiciones especificas de
tamafio y otro tipo para poder acceder a esta fuente. Obviamente ni empresas recién

creadas ni pymes suelen alcanzar estos criterios.
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2.1.1.2. Autofinanciacion

Es la financiacion obtenida por los recursos que la propia empresa va generando a lo largo
de su vida productiva. Se clasifica en:

» Autofinanciacion de enriquecimiento: se dota cuando hay beneficios que se retienen
y acumulan en la empresa, las reservas.
» Autofinanciacion de mantenimiento: para mantener intacto el patrimonio de la

empresa mediante dotaciones a amortizaciones y provisiones.
2.1.1.3. Subvenciones y ayudas publicas

Las subvenciones son aportaciones a fondo perdido de las administraciones a los
emprendedores y a las empresas para fomentar el cumplimiento de algun objetivo

determinado.

Se consideran fondos propios y contablemente se incorporan a los ingresos de la empresa a
medida que se amortizan los bienes que se adquirieron con ellas (subvenciones a la

inversion).

Ademas de estas, existen otras ayudas econdmicas que seran consideradas ingresos o

menores gastos en funcién de su naturaleza, como:

« Desgravaciones de cargas y bonificaciones de las cuotas de la Seguridad Social.

e Créditos blandos y subvenciones financieras: facilidad para conseguir préstamos y
créditos directos con reduccion de los tipos de interés.

e Ayudas por creacion de empleo estable o fomento de las actividades econémicas de
interés para el legislador.

* Ayudas indirectas mediante la mejora de infraestructuras (servicios, accesos,
telecomunicaciones).

» Exencién de impuestos y tributos.

» Las ayudas y subvenciones son, sin lugar a dudas, la via de financiacion mas
atractiva para los emprendedores que quieren crear una empresa, ya que por su
naturaleza no soélo no llevan asociado un coste financiero, sino que no tienen que ser
devueltos.

A pesar de este optimismo, en la evaluacion de la viabilidad de un proyecto empresarial, las
subvenciones deben tener un papel residual, puesto que el hecho de que sean otorgadas es

discrecional por parte de la Administracion y estan sujetas a la existencia de disponibilidad
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presupuestaria, y en muchos casos, pese a que la subvencion sea otorgada, su cobro se
produce con un retraso considerable, lo que puede conllevar graves problemas si se preve

disponer de ese dinero.

Las subvenciones publicas provienen de organismos oficiales, ya sean de la administracién

local, autondmica, estatal e incluso europea.
2.1.1.4. Préstamos participativos

A pesar de que se regulan como una operacion de préstamo, sus singulares caracteristicas
legales y financieras lo convierten en una figura hibrida entre los recursos propios y los

recursos ajenos.

El préstamo participativo, es un instrumento financiero que proporciona recursos a largo
plazo sin interferir en la gestioén de la empresa. Esta regulado por el Art. 20 del Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, sobre medidas urgentes de caracter fiscal y de fomento y
liberalizacion de la actividad econémica y por la Ley 10/1996, de 18 de diciembre, de

Medidas Fiscales Urgentes.

Con el préstamo participativo se financian proyectos empresariales en su conjunto,
contemplando todo tipo de inversiones materiales e inmateriales necesarios para llevarlos a
cabo.

El préstamo participativo presenta las siguientes caracteristicas basicas:

e Consideracién como fondos propios a efectos de reduccion de capital social o
liquidacion de la sociedad como consecuencia de pérdidas.

e Consideracion de deuda subordinada; en el orden de prelacion de créditos, se situara
por detras de los acreedores comunes.

« Tipos de interés: se componen de una parte fija, independiente de la actividad
empresarial, y de una parte variable con limite méximo en funcién de la evolucién de

la sociedad.

a) Convertibles a capital. Pasado un plazo estipulado y a un precio estipulado, el
préstamo se convierte en capital de la empresa.

b) No convertibles. Hay que devolver obligatoriamente el préstamo segun las
condiciones acordadas.
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2.1.2. Recursos ajenos

Son los recursos aportados a la sociedad por personas o entidades ajenas a la empresa y

gue, por consiguiente, deben ser devueltos a su vencimiento a los aportantes.

En el caso de financiacion en deuda por parte de entidades financieras, ésta no conlleva la
cesion de parte de la propiedad de la empresa ni del poder de decision sobre la misma, ya
que la entidad aporta los recursos en el marco de un contrato financiero que en ningun caso
le concede la condicion de socio. Pero como contrapartida, la financiacion en deuda implica,
en parte, la asuncion de un interés o coste financiero que incrementa los gastos de la
actividad y perjudica la cuenta de resultados, y en parte, el retorno de estos recursos, de

una sola vez o de forma continua, que puede generar dificultades de tesoreria.

Para escoger la via de financiacion en deuda mas adecuada para cada situacion, es muy
importante tener claro qué es lo que se quiere financiar, de modo que si lo que se desea
financiar es un plan de inversion en activos fijos, ya sean materiales o inmateriales, la
financiacién tendra que concentrarse a largo plazo; en cambio, si lo que se quiere financiar
es la compra inicial de mercancias, o los desfases de tesoreria como consecuencia del inicio

de la actividad, la financiacién debera contratarse a corto plazo.

Una vez escogida la via de financiacion, es el momento de prestar atencion a las distintas
variables que intervienen en una operacion de financiacion en deuda. Es importante, por
ejemplo, cuantificar con exactitud las necesidades de financiacion —la cantidad de dinero a
solicitar- para evitar no poder afrontar toda la inversion prevista o pagar intereses por

cantidades no utilizadas.

Asi mismo, también es fundamental prever el periodo de tiempo en que se podran tomar los
recursos prestados, evitando la morosidad, que resulta muy cara y arriesgada. Otro factor

gque se debe tener muy en cuenta es el coste que supone la financiacion.

Una operacion de financiacion en deuda implica varios tipos de costes: intereses,
comisiones de apertura, comisiones de no disponibilidad, comisiones por cancelacién
anticipada, gastos de correduria, etc. En este sentido tienen una relevancia especial los
intereses, es decir, el precio a que la entidad financiera nos presta el dinero, y que pueden

ser fijos y/o variables:
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» elinterés fijo permanece constante mientras dura la operacion.
* elinterés variable evoluciona en funcion de las tendencias del mercado, ya que esta

vinculado a los indices oficiales de los cuales el Euribor es el mas utilizado.

La principal barrera de entrada para acceder a la financiacién en deuda es la falta de

garantias que exigen las entidades financieras para asegurar el riesgo de morosidad.

Existen fébrmulas que permiten a los emprendedores acceder a la financiacion contando con

el aval de entidades creadas con este fin.

Una Sociedad de Garantia Reciproca (SGR) se define como una “sociedad mercantil
constituida por empresarios, generalmente pequefos, con capital variable, y cuyo objetivo
exclusivo es prestar garantia por aval o por cualquier otro medio admitido en derecho a favor
de sus socios para las operaciones que estos realicen dentro del giro o trafico de las

empresas de que sean titulares”.

En realidad, como se deduce de la definicion que el propio sector se da, la SGR no es
puramente una fuente de financiacion sino un elemento facilitador del acceso a las fuentes
de financiacion. Las SGR tienen como finalidad el prestar garantias a sus socios para que

éstos puedan acceder a préstamos en las mejores condiciones del mercado.
2.1.2.1. Deudas a largo plazo
Aquellas deudas que haya que devolver en un horizonte temporal superior al afio.

a) Emisién de deuda. Bonos y obligaciones.

Las empresas, con independencia de su actividad y tamafio, pueden acudir al mercado para
la obtencion de recursos financieros mediante la emision de deuda. Se trata de titulos que
representan una parte de un préstamo emitido por la empresa emisora, en los que figura
expreso el tipo de interés y los plazos en los que debe ser devuelto el capital. Se dividen en

participaciones que reciben diversos hombres: obligaciones, cédulas, bonos, pagarés.

Aunque esta es una posibilidad abierta a cualquier empresa, la realidad es que es un
vehiculo escasamente utilizado por pequefias empresas, y menos adn por aquellas
recientemente constituidas. La dificultad radica en los altos costes de emision y en la

necesidad de contar con una soélida reputacion e imagen en el mercado.
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b) Préstamos y créditos a largo plazo.

El préstamo suele estar vinculado a una inversion concreta ya sea en bienes de consumo,
productivos o de servicio. Es un contrato financiero mediante el cual una entidad financiera
libra una cantidad de dinero, que la empresa dispone en un Unico momento, asumiendo la
obligacion de devolverlo de forma periddica conjuntamente con unos intereses, que se
convierten en el precio de la operacion, durante un periodo de tiempo preestablecido; la
empresa recibe el dinero de una sola vez, al inicio de la operacion, y lo devuelve mediante el

pago de una serie de cuotas periddicas que incorporan los intereses correspondientes.

El crédito es genérico y no esta vinculado a ninguna operacion concreta. Es un instrumento
financiero mediante el cual una entidad financiera otorga a una empresa el derecho a
endeudarse hasta una determinada cantidad durante un periodo de tiempo preestablecido,
de modo que solamente se pagaran los intereses por las cuantias efectivamente dispuestas

y no por la totalidad del crédito concedido.

El estudio que realizan las instituciones, antes de aprobar la concesién de un préstamo o un

crédito se basa en tres aspectos:

» el buen concepto del peticionario.
» tener ingresos adecuados (que permitan la amortizacion en los plazos establecidos).

» Solvencia del acreditado y de los avalistas (adecuada al importe de la operacion).

Los préstamos o créditos blandos son aquellos con tipo de interés o condiciones

preferenciales, subvencionado por la Administracion Publica.

c) Proveedores de inmovilizado.

Se trata de una deuda contraida con los proveedores de inmovilizado siempre que éstos
financien directamente la operacion. Incluso los intereses pueden incorporarse en el precio
del bien siempre que hayan sido devengados antes de la puesta en funcionamiento del

mismo y hayan sido girados por el propio proveedor.

Esta fuente de financiacion es actualmente poco utilizada por los acuerdos de los
fabricantes de este tipo de bienes con entidades financieras para que sean éstas las que

corran con los riesgos derivados de este tipo de operaciones.



GUIA PRACTICA DE INICIACION AL OFICIO DE JEFE DE OB RA Y/O AYUDANTE DE PRODUCCION

d) Leasing y renting.

El leasing es un contrato de arrendamiento financiero con opcién de compra mediante el
cual el arrendatario adquiere un bien en régimen de alquiler pudiendo adquirir en propiedad
el mismo siempre que se ejercite dicha opcién al final del contrato. La opcion de compra
suele ser una ultima cuota que, de abonarse al final del contrato, supone la adquisicién
inmediata de la propiedad del bien. Las cuotas integras del leasing son fiscalmente
deducibles. El precio del leasing lo forman el precio del bien, los gastos inherentes a la

operacion y los intereses de aplazamiento, a los que se afiade el IVA correspondiente.

El renting se trata de una operacion de alquiler de bienes en la que se incluyen més
servicios que en las operaciones de leasing. En este caso, en la cuota pueden incluirse
ademas del precio del bien y los intereses del capital: el seguro, el mantenimiento, las

reparaciones, la sustitucion...

Es la opciébn méas cara pero con ella la empresa se garantiza el buen funcionamiento del bien

y, ademas, también son integramente deducibles a nivel fiscal.
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2.1.2.2. Deudas a corto plazo

Aquellas deudas que haya que devolver en un horizonte temporal inferior al afo.

a)

b)

Proveedores.

Es la financiacion que nos conceden los acreedores comerciales con el aplazamiento de
los pagos a realizar. No es facil conseguirla en empresas de nueva creacion porque los
proveedores no tienen aun constancia de la solvencia de la empresa cliente por lo que
no suelen conceder aplazamientos significativos. Este crédito, hominalmente gratuito,
puede resultar muy caro en términos de coste de oportunidad si se nos ofrece la
alternativa del descuento por pronto pago. A pesar de esto es un crédito necesario,
cuya principal ventaja es la reduccién del periodo medio de maduracion de la empresa:
tiempo que tarda una unidad econdmica liquida invertida en el ciclo de explotacion, en

volver de forma liquida a la tesoreria de la empresa para ser invertida de nuevo.

Organismos oficiales.

Se trata de los créditos automaticos y obligatorios concedidos por las administraciones

publicas que deben gestionarse como un pasivo mas. Los mas importantes son:

Las cuotas de la Seguridad Social que se ingresan un mes después del devengo, por lo
que se dispone de un crédito gratuito de 30 dias de un importe aproximado al 30% de la
némina de la empresa.

Los impuestos: IVA (de forma trimestral, excepto para grandes empresas que es
mensual), el IRPF (igual que el anterior) y el Impuesto sobre Sociedades (liquidacion
definitiva casi 7 meses después del cierre del ejercicio, pero con pagos a cuenta

realizados a lo largo del afio).

Acreedores financieros.

Préstamos y créditos a corto plazo. Los conceptos son los mismos que los vistos para el
largo plazo, con la diferencia que aqui son de duracion inferior a un afio.

Descubiertos en cuenta corriente. Cuando la empresa dispone de una cuenta en una
entidad financiera sin tener fondos suficientes y dicha entidad atiende la demanda, se

produce un descubierto, es decir, un saldo en contra de la empresa.

El tipo de interés del descubierto es el mas alto de los que aplica la banca, al que ademas

hay que afiadir la comision que cargan sobre el mayor saldo deudor del trimestre. Esto
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supone una gran penalizacion para los usuarios que se ven obligados a regularizarla cuanto

antes.

Los descubiertos deben representar acontecimientos esporadicos, por lo caros que son. En
el caso de convertirse en habituales, significa que se necesita mas financiacion, debiéndose
documentar las necesidades de crédito de la empresa, fijando limites que permitan

desarrollar holgadamente su actividad.

» Creédito comercial. El descuento es una operacion financiera mediante la cual los
efectos comerciales a cargo de los clientes de la empresa se ceden, salvo buen fin, a
una entidad financiera quien adelanta el importe de dichos documentos mediante el
cobro de unos intereses y comisiones que descuentan (de ahi su nombre) del importe

de los efectos comerciales, entregando el liquido restante.

La empresa que descuenta los efectos queda a expensas que sean atendidos a su

vencimiento, teniendo que responder de su pago en caso que el librado no lo hiciera.

En cuanto al coste de la operacion, hay algunos aspectos que inciden negativamente en el

mismo:

e Los intereses se cobran por anticipado, a lo que se llama efecto “tiron”.
e Lacomisién, que representa un porcentaje sobre el nominal, se cobra cuando se
descuenta el efecto, sin que intervenga el plazo. Por esto, el coste anual es tanto mas

elevado cuanto menor sea el plazo del vencimiento.

El factoring es una férmula contractual por la que se encarga el cobro de las facturas y
efectos comerciales de los clientes de la empresa a otra de factoring, quien corre con el

riesgo de cobro de dichos documentos y de sus posibles impagos (si se contrata asi).

Es una férmula cara pero que aporta ventajas a la gestion del negocio; el cliente esta

obligado a pagar los gastos del servicio que incluye:

» Eltipo de interés por el anticipo de fondos, si es que se contrata el adelanto del importe
antes del vencimiento.

* La comision de gestion, que es un porcentaje sobre el nominal.

El confirming no es un crédito comercial como tal; es un servicio ofrecido por entidades
financieras que consiste en gestionar los pagos de una empresa a sus proveedores

nacionales, ofreciéndole a estos la posibilidad de cobrar las facturas con anterioridad a la
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fecha de vencimiento, previo descuento de los costes financieros, y eliminando
completamente el riesgo de impago. Para la empresa que cobra, se obtiene la concesion de
una linea de crédito sin limite y sin consumir su propio crédito, y evitando el pago de timbres

al recibir los cobros a través de transferencias bancarias.

2.2. Formas de pago / cobro

En los contratos con las Administraciones, la forma de cobro esta fijjada por ley y es
ventajosa respecto del mercado. El problema surge cuando con excusas varias, tramitacion,

falta de presupuesto, etc. los cobros se retrasan mas alla de los limites contractuales.

Cualquier tramitacion requiere de gran cantidad de pasos a seguir y autorizaciones varias lo
gue convierte el proceso en una ginkama en la que hace falta paciencia y constancia para

salir airosos.

Es habitual que con la obra terminada queden pendientes de aprobacion expedientes de
modificados o complementarios. No deberia ser asi y no es legal pero la tramitacion es mas
lenta que la ejecucién y esperar a disponer de la aprobacién para empezar los trabajos seria
mMAas costoso para la empresa constructora y para la propia administracion ya que tendria

gue abonar compensaciones por dafios y perjuicios.

Para aprobar un presupuesto, la Administracion necesita disponer de una partida igualen su
presupuesto y como los recursos publicos son siempre escasos, puede que la anualidad
(asignacion para la obra en cuestion durante el afio en curso), esté ya agotada y haya que

esperar al afio siguiente.

Legalmente se pueden reclamar los intereses de demora, pero las empresas valoran la
relacion comercial y no suelen hacerlo.

En contratos privados las formas de pago y cobro dependen de la negociacion entre las
partes. Si una parte estd en situacion de fuerza respecto de la otra, el resultado de la
negociacion esta cantado. En tiempos de crisis esto ocurre a la hora de licitar obras en la
relacién entre la propiedad y la constructora y especialmente entre la constructora y los
subcontratistas

El 7 de julio entr6 en vigor la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3 / 2004,
de 29 de diciembre por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las

operaciones comerciales. Entre otros aspectos, dicha ley establece que:
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1) Los plazos de pago de las facturas no excederan:
i) de 85 dias, desde 7 de Julio de 2010 hasta 31 de Diciembre de 2011
i) de 75 dias, desde 1 de Enero de 2012 hasta 31 de Diciembre de 2012
iii) de 60 dias, a partir de 1 de Enero de 2013

Excepto para las empresas que mantengan vivos contratos con las Administraciones, para

las que los plazos seran:

i) de 120 dias, desde 7 de Julio de 2010 hasta 31 de Diciembre de 2011
i) de 90 dias, desde 1 de Enero de 2012 hasta 31 de Diciembre de 2012
iif) de 60 dias, a partir de 1 de Enero de 2013

Esta ley merece un comentario aparte: Viene a solucionar el problema que agobia a la
mayor parte de las PYMES y autonomos de este pais, la financiacion, pero su aplicacion
esta siendo mas dificil de lo esperado.

Las Administraciones, que estdn en la parte alta de la piramide son las primeras que
incumplen los plazos de pago, por tanto las constructoras tienen dificultad para cumplir a su
vez con los pagos a los subcontratistas.

La ley fija los plazos, pero no la forma de pago, por tanto pagando con transferencia a 85
dias (120 segun casos), se cumple la ley, pero pocos subcontratistas pueden permitirse
tanto tiempo sin disponer de dinero y una transferencia no se puede negociar en un banco.
Como consecuencia se termina llegando a un acuerdo a peticién del propio subcontratista,
para que la constructora financie al subcontratista o emita un documento negociable por él.
Son los pagarés, confirming o factoring que se explican en el anexo de financiacion.

Es importante saber que actualmente las empresas tienen un acceso limitado a la
financiacién debido a la situacion del sector bancario y también, muy importante, a la falta de
liquidez de las Administraciones

Las Administraciones al no disponer de recursos para financiar las inversiones que planean,
sustituyen los concursos de ejecucion de obras por los de concesion, derecho de superficie
0 pagos con el sistema aleman.

El derecho de superficie consiste en que la constructora a través de una sociedad
concesionaria, ejecuta la obra, cuando no el proyecto y obra y a cambio tiene derecho a
explotar el bien construido durante un periodo de tiempo determinado, ya sea cobrando a
los usuarios como en el caso de las autopistas o cobrando un alquiler o canon por el alquiler
de los edificios o instalaciones.

En el sistema aleman, la constructora ejecuta la totalidad de la obra y no cobra hasta que

esta terminada y en uso
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La perversion del sistema es que, por un lado las Administraciones esquivan sus propios
limites de endeudamiento y por otro las constructoras se ven obligadas a buscar
financiacién para ejecutar las obras. De esta manera aumenta exponencialmente su riesgo y
ven reducidas sus posibilidades de emitir confirming al tiempo que sus pagarés pierden

calidad para los subcontratistas que tienen mas dificil descontarlos.
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3. The legal conditions.
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3.1. Bidding

Bidding is the act where a natural or legal person offers his conditions regarding costs, time,
and other circumstances that apply in the execution of a construction work. The bidding can
be referred to private works or those works promoted by public or semipublic organisms such
as state-related, autonomy-related or municipal-related.

3.1.1. Public

If the promoters are the public administrations, the bidding, which final objective is the

adjudication of the contract, will fit the prescriptions of the Law of Contracts of the Public
Administration.

In this case, the contract adjudication can be done through open, restricted or negotiated
procedure:

d) Open procedure: Any entrepreneur who is interested can present a proposition.

e) Restricted procedure: Only entrepreneurs, who have been previously selected by the
administration after a process of application, will be able to present a proposition.

f) Negotiated procedure: The contract will be adjudicated to the entrepreneur
justificatedly chosen by the administration, after consulting and negotiation the terms
of the contract with one or more entrepreneurs. The economic and technical issues
will be object of discussion and will be determined in the particular administrative
clauses section of the contract. The number of companies invited to that procedure
cannot be less than three.

Besides, in both restricted and open procedures, the adjudication can be done by auction or
by contest.

¢) Auction: A maximum adjudication budget is established and the bidder who offers the
lowest price is adjudicated the contract. If the contractor estimates that the cost is
dangerously low, he will proceed to a series of consultations and if the adjudication
still goes to that bidder, he will be required a final warranty of the 20% of the
adjudication value.

d) Contest: The bidder that makes the best offer based on the criteria stablished in the
contract, without paying attention exclusively to the cost of the adjudication and
without prejudice to the right of the administration to declare it void, will be

adjudicated the contract.
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The stages in the public administration works bidding are the following:

4. Bidding call
a) Advertising the bidding
b) Project information
¢) Study and drafting the offer
d) Submission of proposals
5. Adjudication
a) Qualifying the documents
b) Bidding admission
c) Opening of the proposals and admission to the adjudication procedure
d) Analysis of the proposals and proposal of the adjudication
e) Adjudication

6. Contract
3.1.2. Private

If the promoter is a private investor, the regular procedure is the petition of offers to different
construction firms, choosing the one that the promoter considers that fits better to its
interests. It can also be done by inviting to present their offers to a reduced group of
companies that have worked with them before, and which have signed partnerships with.
The promoter reserves the right of adjudication. The contract between the promoter and the
constructor has very diverse specifications, but in any case they will not affect the
responsibilities and warranties that both agents are required by the 4™ chapter of the Organic
Law of Edification (LOE).
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3.2. Contracting
3.2.1. Types of contracts

The contract of construction is the document that the contractor and the constructor sign
whereby the constructor is obligated to execute the works and the contractor to pay them.
The document must describe which operations have to be done and how the payment has to
be effectuated.

The work is often complex and require lots of different operations, obligating the constructor
to purchase different materials and manufactured elements, as well as the use of a wide

variety of machinery and the collaboration of people from different areas of work.

There are different ways of contracting the payment of the construction works. Those differ
basically in the way of paying the construction. The different payment options determine the
way that the constructor will schedule the construction process and will establish priorities in

the execution of the different work unities. The most common types of contracts are:
3.2.1.1.  Contract of Project and Construction

This is a type of contract that is becoming very popular in the great projects of construction.
In this document, the constructor or the contractor becomes responsible of both the project
and the construction of the works and valuates in his offer the execution of the works
described in a project, that the same team or an independent partner of the constructor has
drafted.

The contractor performs the bidding over a series of terms that defines the objective or
intention that wants to achieve with the construction and gives freedom to the bidder to
define the way to accomplish that mission, obligating him to evaluate his own project
afterwards. The contractor performs the adjudication to the offer that is more likely to satisfy
the objectives pursued with the construction or simply, the one that he likes better. Some
contractors choose this kind of contract especially when full financing is included, meaning
that the constructor not only provides the whole project and its construction but also finances
it and the contractor undertakes to pay for its entire import through a period of time, usually

much longer than what the construction lasts.

Nowadays, in some cases other tasks are included in the contract, such as the maintenance
of the building or its installations for many years. For example, in some countries, nowadays,
roads are contracted with a “fully-equipped” contract: Project, construction and maintenance

from 10 to 15 years. The contractor (usually the administration in the last example) agrees
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with the constructor the delayed payment during the entire time of the operation, including in

the final price the interests generated by the delay.
The advantages of this type of contract are:

- Cooperation of design and construction specialists, which influences favorably the
final quality of the construction.

- The Project is conceived to be constructed in a rational and economical way. In many
occasions the design has been conditioned by the execution of the works.

- Possibility of receiving economically advantageous opportunities as the Project is
adapted to the constructor’s possibilities.

The disadvantages of this contract are:

- Each constructor offers different solutions, adequate to their own convenience, that
may not be the same as the contractor’s ideas or the project general convenience.

- The design phase becomes more expensive, as many different projects come
together and only one can be taken.

- Lack of control in the contractor’s side, as he does not have someone independent to
protect his interests in the possible design changes that can appear while
constructing.

- Very difficult warranty that the cost of the project does not change, always increasing.



GUIA PRACTICA DE INICIACION AL OFICIO DE JEFE DE OB RA Y/O AYUDANTE DE PRODUCCION

3.2.1.2. Closed Price contract

In this type o contract, also known as “key on hand”, the constructor agrees to deliver a
completely finished and fully operating construction as he receives a fixed amount of money

distributed in previously agreed deadlines according the development of the works.

The offer of the constructor is based upon a study of the project submitted by the contractor,
but the risk of errors in such projects are understood to be assumed by the constructor who
must therefore perform a complete and exhaustive study of the project that the contractor is
handing him in, and must add in it anything that is considered to be missing as the cipher of
his offer is considered “closed” once the contract is signed. The constructor agrees to receive
exclusively the offered quantity, including in it everything necessary for the correct
termination and performance of the installation even if those were not included in the project

received for studying the offer.
The advantages of this type of contract are:

- All the offers have the same base, that is, it is offered the same for each of the
bidders, making them comparable.

- The contractor is guaranteed a more or less fixed cost, with a very small percentage
of variation, as the risks of price changes are assumed by the constructor and
included in the offered price.

- The constructor assumes the responsibilities of the measurement. Therefore, he can
evaluate what he has measured himself, exempting him from possible external
mistakes when evaluating the costs.

- Saves a great part of the measurement and evaluation tasks, as the final price per
unit is known and therefore can be certified, which is paying every month by the
completed work, calculating the percentage of every completed unit.

- The contractor receives a series of offers that assure him the economic reliability of
the project he requested, and at the time of buying he can understand and imagine

the real cost of the construction.
The disadvantages are:

- Establishing a fixed price forbids the contractor from changing almost anything once
the adjudication is done, because if he does so, the constructor can take advantage
of the situation and legally overtake the contractor who automatically has no

competency.
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- Requires a defined, exact and clear project, with few possibilities of error, as any

variation means difficulties between contractor and constructor.
This kind of contract is only recommendable in the following cases:

- Small works.
- Works that can be precisely determined. This contract must be avoided in works such
as underground working or works that imply a great degree of uncertainty.

- Quick works, or works without risk of cost variations.
3.2.1.3.  Per work unit and price table contract.

The price of a series of work units is contracted so the volume of each unity is not
guaranteed nor is the execution of all the unities of the contract. The constructor must do the
cost estimation of every single unit and approximately evaluate the global value of the
project, in order to distribute non-proportional expenses to the volume of the works. The
contractor is not compromised by any means to ensure a determined volume of work. This is
the typical contract for projects with a great margin of insecurity in its execution, and it is also
used in investigation or prospection projects in which there is a fixed amount of money to be
spent, that is used by approximating it to a table of contracted prices (in which taxes, benefit
of the contractor and other expenses are included). This contract is to be signed with a
trustworthy constructor when it is not possible to even approximate the volume of works to be
done and therefore it is impossible to estimate the total cost of the works that will be

executed.
3.2.1.4. Partial budget and general budget contrac  t.

It is the most frequent type of contract. Using the price tables of the project and the
measurement of the plans, an evaluation is obtained. This evaluation is reflected in the
partial budgets and in a general budget (conceived as the total of the partial budgets
included in the project received) and will be part of the contract. This general budget,
substantially larger than the unit cost in order to cover taxes, general expenses, benefits and
other associated costs, is the final budget that the constructor uses to make a lower or higher
offer. To make that offer the constructor obtains his own prices and costs of the different
units that compose the project. Then he applies the measurements in the project received
and obtains a general budget known as administration budget. After that, he obtains the
factor that has to multiply all the general costs mentioned above. Nowadays this factor goes

from 1,35 to 1,70. This gives us the real quantity that the constructor should offer and this
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never matches the amount specified in the study of the project. By comparing the two
amounts, the constructor obtains the difference that he requires in order to obtain benefits for
his activity. This difference is applied to all the prices in the contract that will be paid by the
contractor every month. In this type of contract it is agreed that only the really executed work
units will be paid. Once the works are over, the real measurements multiplied per the costs
per unit (with the difference applied), give us the final amount that the constructor has to pay.
In the terms and conditions segment of the project and contract, it is normally specified the
percentage of variation that is accepted in the total volume per work unit, in order to respect

the cost per unit that was contracted in the first place.

The advantages of this type of contract, especially if the project has been correctly executed,
are obvious, because all the advantages of the other types of contracts apply, making it the
most common document in engineering projects. It guarantees most of the total cost and at
the same time it allows some variations without damaging any of the counterparts. It also
fixes a certain base for those who want to participate in the bidding for the adjudication,

allowing fairness in the competition between the contestants.
3.2.1.5.  Administration Contract

It is the dream of the constructors and the nightmare for the contractor’s interests. Even if we
search in the deepness of the good constructor philosophy we can think that is also
prejudicial for him. It is based in the constructor’'s fixing of working and material prices and
the contractor paying according to the constructor's demands. The compromise of the
constructor is limited to fixing the amount to be billed for every hour of work and for every unit
of material that is used, but without ensuring the number of hours or the amounts of material.
Over these amounts, the constructor adds a fixed percentage to cover expenses and
benefits. As a result, the total amount to be billed increases as the volume of work and
material rises, independently of the total volume of work. This type of contract requires the
contractor to perform a strict watching of the constructor, in order for the contract to be
reasonable, and normally means a higher cost over other types of contracts. In this contract
the interest rates over efficiency and productivity of the constructor, work staff or organization
are eliminated. Also, the constructor is absolutely coerced in his job, as he is unable to make
any decision without the technical director's permit or the person who represents the
constructor's allowance, a fact that complicates the planning of the work. Besides, the
administration paperwork of the payments turns out to be very complicated as it requires lots
of checks in order to be authorized. That makes this type of document non recommendable,
except in emergency cases where more time is needed to end using a more convenient

contract.
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There are other types of contract that someway differ from those mentioned above, such as
Costs and Fixed Benefit contract or Contracts with a benefit that depends on the final cost.
The contract is then an agreement between two or more parts in which he compromises and
responsibilities of each part are established, as well as the division of the possible risks that
may overcome. It starts over an equality base that implies good intention and implication

from both sides at the time of signing it.

- It is considered the possibility of retribution over a higher cost, without unit costs
existing.

- The price revision is regulated.

- In case of a dangerously low budget, the adjudication of the contract is regulated.

- The bonds’ constitution and possibilities are regulated as well as the required contract

warranties.



GUIA PRACTICA DE INICIACION AL OFICIO DE JEFE DE OB RA Y/O AYUDANTE DE PRODUCCION

3.2.2. Temporary Union of Corporations (UTE)

A UTE is a temporary union of corporations where two or more firms unite to work together

during a period of time.

This temporal fusion is peculiar because of the existence of a common social objective, the

execution of the project. The duration of this union will last until the project is completed.

Creating a UTE requires notarial intervention to turn the foundation agreement into a public
deed. This foundation agreement or statutes must contain at least the social objective of the
union, the parts that conform it, the duration, the social address, the detail of the financial
support of each part, the percentage of participation and the hypothetical division of benefits

and losses that may happen in the future.

The UTE must be registered at the Commercial Register, but this inscription does not give
legal personality to it. Therefore, the responsibility falls to each of the integrants of the union.
This aspect makes the UTE distinctive from other unions such as Interest Groups which are

similar legal structures that do have their own legal personality.

Regarding the accounting of the UTE, publicity is not required and nor is the account deposit
at the Commercial Register. This non-compulsory policy is a controversial issue as it is not

reflected in the UTE creation rules or at the Trade Code.

Despite this lack of obligation, the common thing to do is to practice the account deposit of
the corporation and legalizing the accounting books, as any other entity. Logically, this

accounting must be done according to the current legislation and the Trade Code.

In financial aspects, the UTE is a passive subject of the Society Tax, but it is an entity that is
granted with full exemption of it. We must not think that in this case the payments are not in
correlation with the obtained benefits, as the tax base resulting from the society tax, whether
it is positive or negative will be paid by its members in their IRPF declaration when they have

benefits or losses indistinctly.

Regarding the VAT and the IRPF, if it is passive subject of the first one, it must obey the

formal obligations of the tax and act like rent retender in the cases that may apply.

To sum up, the UTE’s are a way of business collaboration to accomplish projects, works, or

great volumes services for a single company. This business cooperation benefits cost
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reductions, takes advantage from the companies’ common synergies, and distributes the

risks in projects, that for a single company could mean compromising its future.

This legal collaboration is very common in large construction companies and services
companies, though it is not very popular with small and medium corporations (pymes).
Usually, the pyme does not use this type of solution simply because they do not embark in

large projects and they do not have a wider enough associative mentality.
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4. Le cadre financier
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4.1. Le financement de I'entreprise

Le financement de l'entreprise est I'ensemble de recours économiques qui sont mis a la
disposition de la méme pour l'acquisition des biens et droits (I'Actif) qui sont utilisés pour

effectuer l'activité productive de celle-ci.

La structure financiere ou PASSIF est avec ce qui se finance la structure économique ou

ACTIF. Le PASSIF se compose de deux grandes masses:

a. Les FONDS PROPRES
b. Les RECOURS ETRANGERS

productive de celle-ci

7

La différence entre "propre" et "étranger"” I'établit le fait qu'ils soient déboursés directement
par le chef d'entreprise et ses membres, ou qu'ils le soient par des troisiemes personnes ou
entités, avec deux figures intermédiaires comme ce sont les subventions et les préts

participatifs que nous inclurons comme fonds propres. Le classification c’est :

a. Fonds propres

e Capital
o0 Fundador/est
o Famille, amis et autres
0 Business Angels
o Capitale Risque
0 Sortie & Bourse|Sac
* Autofinancement
e Subventions et aides publiques
e Préts participatifs
o Convertibles a capital

o Non convertibles

b. Recours étrangers

e Dettes a long terme
o Emission de dette. Abonnements et obligations
0 Préts et crédits a long terme
o Fournisseurs d'immobilisé
0

Leasing et renting
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4.1.1.

Dettes a court terme
o Fournisseurs
o0 Organismes officiels
o0 Créanciers financiers
= Préts et crédits a court terme
= Découverts en compte courant

= Crédit commercial (escompte, factoring, confirming).

Fonds propes

41.1.1. Capital

C'est 'ensemble de recours que le chef d'entreprise met a la disposition de I'entreprise pour

initier ses activités.

a)
b)

C)

d)

Fondateur. Des fonds apportés par le propre entreprenant ou équipe d'entreprenants.
Famille, amis et autres. Cercles proches qui appuient I'entreprenant dans les
premiers pas du projet moyennant des apports additionnels au capital de I'entreprise.
Dans la plupart des cas ils ont pour objet ne pas perdre l'investissement réalisé au
lieu d'obtenir de grandes plus-values.

Business Angels. lls sont des investisseurs individuels, normalement chefs
d'entreprise ou cadres d'entreprise, que sa capitale aussi bien que ses
connaissances techniques et son réseau de contacts personnels fournissent a titre
privé, dans le but d'obtenir une plus-value a moyen terme.

Capitale Risque. Aussi, capital développement, connu comme capital investissement
ou venture capital, peut étre défini comme un investisseur professionnel qui participe
avec du caractére temporel et généralement de forme minoritaire dans le capital
d'entreprises non cotées en Bourse. L'objectif de base est d'aider avec son apport
auquel I'entreprise croisse et sa valeur dans le marché augmente de telle sorte
gu'elle puisse revendre cette participation et d'obtenir une plus-value.

Sortie a Bourse. Il impligue de mettre dans le marché boursier des actions de la
compagnie par la souscription desquelles des fonds qui n'impliquent pas de dette
pour I'entreprise s'obtiennent. Les autorités économiques des différents pays fixent
des conditions spécifiques de taille et un autre type pour pouvoir accéder a cette
source. D'habitude évidemment ni d'entreprises récemment créées ni de PME

n'atteignent ces critéres.
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41.1.2. Autofinancement

C'est le financement obtenu par les recours que I'entreprise elle-méme continue a générer
tout au long de sa vie productive. Il se classe dans :

» Autofinancement d'enrichissement : il se dote quand il y a des bénéfices qui se
retiennent et accumulent dans l'entreprise, les réserves.
» Autofinancement d'entretien : pour tenir intact le patrimoine de I'entreprise moyennant

des dotations a des amortissements et provisions.
4.1.1.3. Subventions et aides publiques

Les subventions sont des apports a des fonds perdus des administrations aux entreprenants
et aux entreprises pour fomenter I'accomplissement d'un objectif déterminé.

Sont considérés des fonds propres et de fagon comptable sont incorporés aux revenus de
I'entreprise au fur et & mesure que les biens qui ont été acquis avec elles (subventions a
l'investissement) sont amortis.

En plus de celles-ci, il existe d'autres aides économiques qui seront considérées des
revenus ou de plus petites dépenses en fonction de sa nature, comme amortissements et

provisions.

« Dégrévements de charges et bonifications des cotisations de la Sécurité Sociale.

» Crédits mous et subventions financiéres : facilité pour obtenir des préts et crédits
directs avec de la réduction des types d'intérét.

» Aides par création d'emploi stable ou promotion des activités économiques d'intérét
pour le législateur.

» Aides indirectes moyennant I'amélioration d'infrastructures (services, acces,
télécommunications).

« Exemption d'impots et tributs.

« Les aides et subventions sont, sans endroit a des doutes, la voie de financement plus
attractive pour les entreprenants que veulent créer une entreprise, déja que par sa
nature non seulement n'apportent pas associé un co(t financier, mais ne doivent pas

étre rendus.

Malgré cet optimisme, dans I'évaluation de la viabilité d'un projet patronal, les subventions
doivent avoir un papier résiduel, puisque le fait qu'elles soient octroyées est facultatif de la
part de I'Administration et il est sujet a I'existence de disponibilité budgétaire, et dans

beaucoup de cas, que la subvention soit octroyée, son paye se produit avec un retard
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considérable, ce que cela peut supporter de graves problemes s'il est prévu de disposer de
cet argent.
Les subventions publiques proviennent d'organismes officiels, ils appartiennent déja a

I'administration locale, autonome, étatique et méme européenne.
4.1.1.4. Préts participatifs

Bien qu'ils se régulent comme une opération de prét, ses singuliéres caractéristiques légales
et financiéres le transforment en une figure hybride entre les recours propres et les recours
étrangers.

Le prét participatif, est un instrument financier qui fournit des recours a long terme sans
interférer dans la gestion de I'entreprise. Il est régulé par I'Art. 20 du Réel Décret-Loi 7/1996,
de 7 juin, sur des mesures urgentes de caractere fiscal et de promotion et libéralisation de
I'activité économique et par la Loi 10/1996, de 18 décembre, de Mesures Procureurs
Urgents.

Avec le prét participatif des projets patronaux sont financés dans son ensemble, contemplant

tout type d'investissements matériels et immatériels nécessaires pour les effectuer.

Le prét participatif présente les caractéristiques suivantes de base:

» Considération comme fonds propres en vue de réduction de capital social ou
liguidation de la société comme conséquence de pertes.

» Considération de dette subordonnée ; dans I'ordre de prelacién de crédits, elle se
situera en arriere des créanciers communs.

« Types d'intérét : ils se composent d'une partie fixe, indépendante de l'activité
patronale, et d'une partie variable avec de la limite maximale en fonction de
I'évolution de la société.

a) Convertibles a capital. Passé un délai stipulé et a un prix stipulé, le prét se
convertit en capitale de I'entreprise..
b) Non convertibles. On doit rendre obligatoirement le prét selon les conditions

décidées.



GUIA PRACTICA DE INICIACION AL OFICIO DE JEFE DE OB RA Y/O AYUDANTE DE PRODUCCION

4.1.2. Recours étrangers

Ce sont les recours fournis a la société par personnes ou entités étrangeres a l'entreprise et

que, par conséquent, doivent étre rendus a son échéance aux contributeurs.

Dans le cas de financement en dette de la part de sociétés financiéres, celle-ci ne supporte
la cession de la part de la propriété de I'entreprise méme pas du pouvoir de décision sur
celle-ci, puisque I'entité apporte les recours dans le cadre d'un contrat financier qui en aucun
cas ne lui accorde la condition de membre. Mais comme contrepartie, le financement en
dette implique, en partie, 'assomption d'un intérét ou colt financier qui augmente les
dépenses de l'activité et nuit & la compte de résultats, et en partie, le retour de ces recours,

d'une seule fois ou de forme continuelle, qui peut générer des difficultés de trésorerie.

Pour choisir la voie de financement en dette plus adéquate a chaque situation, est tres
important d'avoir clairiere quoi est ce gu'il est voulu financer, de telle sorte que si ce qu'il est
souhaité financer est un plan d'investissement en actifs fixes, ils soient déja matériels ou
immatériels, le financement devra se concentrer a long terme ; en revanche, si ce qu'on veut
financer est I'achat initial de marchandises, ou les déphasages de trésorerie a la suite du

début de l'activité, le financement devra s'engager a court terme.

Une fois la voie de financement choisie, c'est le moment de préter attention aux différentes
variables qu'elles participent a une opération de financement en dette. Il est important, par
exemple, de quantifier avec de I'exactitude les nécessités de financement -la quantité
d'argent a solliciter- pour éviter de ne pas pouvoir affronter tout l'investissement prévu ou

payer des intéréts pour des quantités non utilisées.

De méme, il est aussi fondamental de prévoir la période de temps dans laquelle ils pourront
prendre les recours prétés, en évitant la lenteur, qui est tres chére et risquée. Un autre

facteur qui doit étre eu trés en compte il est le colt qui implique le financement.

Une opération de financement en dette implique plusieurs types de codts: intéréts,
commissions d'ouverture, commissions de pas de la disponibilité, des commissions par
annulation anticipée, dépenses de courtage, etc. En ce sens les intéréts ont une importance
spéciale, c'est-a-dire, le prix auquel la société financiére nous préte l'argent, et que peuvent

étre fixes ou variables:
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» [lintérét fixe reste constant tandis que I'opération dure.
» lintérét variable évolue en fonction des tendances du marché, puisque il est lié aux

indices officiels dont I'Euribor est le plus utilisé.

La principale barriére d'entrée pour accéder au financement en dette est le manque de

garanties qui exigent les sociétés financiéres pour assurer le risque de lenteur.

Il existe des formules qui permettent aux entreprenants d'accéder au financement en

comptant sur lI'aval d'entités créées avec cette fin..

Une Société de Garantie Réciprogue (SGR) est définie comme une "société mercantile
constituée par des chefs d'entreprise, généralement petits, avec capitale variable, et I'objectif
exclusif duquel est préter de la garantie par aval ou par n'importe quel autre moyen admis en
droit en faveur de ses membres pour les opérations que ceux-ci réalisent dans le tour ou

trafic des entreprises qu'ils soient titulaires".

En réalité, comme il est déduit de la définition que le secteur lui-méme se donne, la SGR
n'est pas purement une fontaine de financement mais un élément facilitateur de I'acces aux
sources de financement. Les SGR ont comme finalité le préter des garanties a ses membres

pour que ceux-ci puissent accéder a des préts dans les meilleures conditions du marché.
4.1.2.1. Dettes a long terme
Ces dettes qu'on doive rendre dans un horizon temporel supérieur a l'année.

a) Emission de dette. Abonnements et obligations

Les entreprises, avec de l'indépendance de son activité et taille, peuvent venir au marché
pour I'obtention de recours financiers moyennant I'émission de dette. Il s'agit de titres qui
représentent une partie d'un prét émis par I'entreprise émettrice, dans ceux que figure le taux
d'intérét et les délais dans lesquels le capital doit étre rendu. lls se divisent en participations
qui recoivent divers noms : obligations, billets, abonnements, billets a ordre.

Bien que celle-ci soit une possibilité ouverte a nimporte quelle entreprise, la réalité est qu'un
véhicule est de fagon mince utilisé par de petites entreprises, et moins encore par ces
récemment constituées. La difficulté est due aux hauts colts d'émission et a la nécessité de

compter sur une solide réputation et image dans le marché.
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b) Préts et crédits a long terme.

D'habitude le prét est lié a un investissement concret déja soit dans des biens de
consommation, productifs ou de service. Il est un contrat financier moyennant lequel une
société financiére délivre une quantité d'argent, que I'entreprise dispose a un seul moment,
I'obligation de le rendre de forme périodique de fagon conjointe avec des intéréts assumant,
gu'ils se convertissent dans le prix de 'opération, pendant une période de temps préétabli ;
I'entreprise recoit I'argent d'une seule fois, au début de I'opération, et le rend moyennant le

paiement d'une série de cotisations périodiques qui incorporent les intéréts correspondants.

Le crédit est générique et n'est pas lié a une opération concrete. Un instrument financier
moyennant lequel une société financiére octroie a une entreprise le droit a s'endetter est
méme une déterminée quantité pendant une période de temps préétabli, de telle sorte qu'on
payera seulement les intéréts pour les quantités effectivement ordonnées et non par la

totalité du crédit concédé.

L'étude que les institutions réalisent, avant d'approuver la concession d'un prét ou un crédit

se base sur trois aspects

* le bon concept du pétitionnaire.
* avoir entrées adéquats (qui permettent 'amortissement dans les délais établis).

» Solvabilité de I'accrédité et des garants (adéquate au somme de l'opération).

Les préts ou crédits mous sont ceux avec taux d'intérét ou conditions préférentielles,

subventionné par I'Administration Publique.

c) Fournisseurs dimmobilisé.

Il s'agit d'une dette contre-aller avec les fournisseurs d'immobilisé pourvu que ceux-ci
financent directement 'opération. Méme les intéréts peuvent s'incorporer dans le prix du bien
pourvu qu'on les ait gagné avant la mise en fonctionnement de celui-ci et aient été tournés
par le fournisseur lui-méme.

Cette source de financement est actuellement peu utilisée par les accords des fabricants de
ce type de biens avec des sociétés financiéres pour que celles-ci soient celles qu'ils courent

avec les risques déviés de ce type d'opérations.
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d) Leasing e renting.

Le leasing est un contrat d'affermage financier avec option d'achat moyennant lequel
I'affermataire acquiert un bien en régime de loyer pouvant acquérir en propriété celui-ci
pourvu que cette option soit exercée a la fin du contrat. D'habitude I'option d'achat est une
derniere cotisation qui, si elle s'abonne a la fin du contrat, implique I'acquisition immédiate de
la propriété du bien. Les cotisations intégrales du leasing sont fiscalement déductibles. Le
prix du leasing le prix du bien, les dépenses inhérentes a 'opération et les intéréts

d'ajournement, auxquels on ajoute la TVA correspondante, le forment.

Le renting se traite d'une opération de loyer de biens dans laquelle plus de services sont
inclus que dans les opérations de leasing. Dans ce cas, dans la cotisation ils peuvent
s'inclure en plus du prix du bien et des intéréts du capital : I'assurance, I'entretien, les
réparations, la substitution...

C'est I'option la plus chére mais avec elle I'entreprise se garantit le bon fonctionnement du

bien et, de plus, ils sont aussi intégralement déductibles au niveau fiscal.
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4.1.2.2. Dettes a court terme
Ces dettes qu'on doive rendre dans un horizon temporel inférieur a I'année..
a) Fournisseurs.

C'est le financement que les créanciers commerciaux nous accordent avec
I'ajournement des paiements a réaliser. Il n'est pas facile de I'obtenir dans des
entreprises de nouvelle création parce que les fournisseurs n'ont pas encore la preuve
de la solvabilité de I'entreprise cliente pour ce que d'habitude d'ajournements significatifs
ne concédent pas.

Celui-ci du crédit, nominalement gratuit, peut étre tres cher en termes de codlt
d'opportunité si se nous offre l'alternative de I'escompte par tét paiement. Malgré ceci
c'est un crédit nécessaire, dont le principal avantage est la réduction de la période
moyenne de maturation de I'entreprise : temps qui tarde une unité économique liquide
investie dans le cycle d'exploitation, pour revenir de forme liquide a la trésorerie de

I'entreprise pour étre intervertie & nouveau.

b) Organismes officiels.

Il s'agit des crédits automatiques et obligatoires concédés par les administrations

publiques qui doivent se gérer comme un passif de plus. Les plus importants sont:

* Les cotisations de la Sécurité Sociale que se déposent un mois apres du deviens, par ce
que dispose d'un crédit gratuit de 30 jours d'un somme aproximatif & 30% de la feuille de
paie de l'entreprise.

» Les impébts : TVA (de forme trimestrielle, sauf pour de grandes entreprises qu'est
mensuel), I''RPF (de la méme maniére que l'antérieur) et I'lmpbt sur des Sociétés
(liquidation définitive presque 7 mois apres la cléture des comptes, mais avec des

paiements en acompte réalisés tout au long de l'année).

¢) Créanciers financiers:

» Préts et crédits a court terme. Les concepts sont ceux-ci que ceux vus pour le long délai,
avec la différence qu'ici sont de durée inférieure a un an.

« Découverts en compte courant. Quand I'entreprise dispose d'une compte dans une
société financiére sans avoir des fonds suffisants et cette entité s'occupe de la

demande, il est produit un solde découvert, c'est-a-dire, contre l'entreprise.
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Le taux d'intérét du découvert est le plus haut de ceux que la banque applique, auquel de
plus on doit ajouter la commission qu'ils chargent sur le plus grand solde redevable du
trimestre. Ceci implique une grande sanction pour les utilisateurs qui se voient obligés a la

régulariser des que possible.

Les découverts doivent représenter des événements sporadiques, par le cher que ce sont.
Dans le cas de se transformer en habituels, il signifie qu'on a besoin de plus de financement,
les nécessités de crédit de I'entreprise devant se documenter, en fixant des limites qui

permettent de développer largement son activité.

» Crédit commercial. L'escompte est une opération financiére moyennant laquelle les
effets commerciaux a la charge des clients de I'entreprise se cédent, sauf bonne fin a
une sociéteé financiére qui avance le somme de ces documents moyennant le paye
d'intéréts et des commissions que déduisent (de la son nom) du somme des effets

commerciaux, livrant le liquide restant.

L'entreprise qui déduit les effets reste a des frais que soient occupés a son échéance, en

devant répondre de son paiement en cas que le tiré ne le fasse pas.
Quant au codt de 'opération, il y a quelques aspects qui affectent négativement dans celui-ci

« les intéréts se prennent d'avance, a ce qui s'appelle de I'effet "contracturel"”.
e La commission, qui représente un pourcentage sur le nominal, s'encaisse quand on
déduit I'effet, sans que le délai intervienne. Par ceci, le colt annuel est tant plus élevé

tout le plus petit que ce soit le délai de I'échéance.

Le factoring est une formule contractuelle par laquelle le paye des factures est demandé et
d'effets commerciaux des clients de I'entreprise a une autre de factoring, qui court avec le

risque de paye de ces documents et de ses possibles impayés (s'il est engagé ainsi).

C'est une formule chére mais qui apporte des avantages a la gestion de l'affaire ; le client est

obligé a payer les dépenses du service qu'il inclut:

* le taux d'intérét par I'avance de fonds, si c'est que I'avance du somme est engagée
avant I'échéance.

* la commission de gestion, qui est un pourcentage sur le nominal

Le confirming n'est pas un crédit commercial comme tel ; il est un service offert par des

sociétés financiéres qu'il consiste a gérer les paiements d'une entreprise a ses fournisseurs
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nationaux, la possibilité de prendre les factures auparavant a I'échéance, préalable
escompte des codts financiers lui offrant ceux-ci, et en éliminant complétement le risque
d'impayé. Pour I'entreprise que cobra, s'obtient la concession d'une ligne de crédit illimité et
sans consumer son propre crédit, et évitant le paiement de sonnettes quand elle regoit les

payes a travers des virements bancaires.
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5. Figuras del PFG
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5 Figuras del PFG

* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.

1
2
3
4,
5
6
7

. Organigrama Empresa Constructora
. Organigrama UTE

. Organigrama de Obra

Organigrama de Técnicos

. Listado de Empresas
. Recepcion de ofertas

. Planificacion de Compras

* Fig.8. Solicitud de Ofertas

¢ Fig. 9. Planificacion Temporal

* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.

* Fig.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

indice Reunion de Lanzamiento
Coste Directo Materiales

Coste Directo Industriales
Resumen Coste Directo

Coste Indirecto

Planificacion de Tesoreria
Comparativos

Control de Ventas

Resumen Solicitud de Ofertas
Mediciones Relacién Valorada Certificacion
Hoja de Facturacién Certificacion
Resumen de Certificacion
Produccion Mensual

Precio Contradictorio

Coeficiente de Revision de Precios
Revision de Precios

Control de Costes

Tabla de Control de Valoradas
Resumen de Control de Valoradas
Niveles de Subcontratacion

Libro de Subcontratacion
Documentacién Empresa
Documentacién Personal

Sistema de Responsabilidad de Subcontratacion
PPI Calidad



GUIA PRACTICA DE INICIACION AL OFICIO DE JEFE DE OB RA Y/O AYUDANTE DE PRODUCCION

* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.
* Fig.

35. Ejemplo Ensayo de Calidad

36. PPl Ambiental

37 Acta Accion Preventiva / Accion Correctora

38. Acta No Conformidad

39. Registro de Residuos

40. Registro Maquinaria

41. Acta de Aprobacion de Plan de Seguridad y Salud
42. Formacion 20 h de Seguridad y Salud



GERENTE DE PROYECTO
JEFE DE GRUPD

COSTE Y PLANIFICACION

|
ADMINISTRATIND DE DBRA _

SERVICID DE PREVENCION
RESPONSABLE DE MANCOMUMADD
CALIDAD ¥ MEDIOAMBIENTE COCRDINADCR:
TECHICD DE PREVENCION
recUrsd prevantivo
TEChieD supenor PLALL.
ADMINISTRACIGNPERSONAL

e Ui e S R o e

e e e

AUX ADMINIST. DEOSRA

COMPRAS, LOGISTICA DERA
¥ MACUHMAREA

JEFE DE OBRA ARGUITECTURA'Y

JEFEDE OBRA INSTALACIDNES

URSANIZACION
| |
JEFE DE OFICINA TECHICE JEFE DE OFICINA TECNICA
ARGUITECTURA DELIMIANTE OFICINA INETALACIOMES
TECHICA
|
[ [ |
JEFE DE PRODUCCION DE JEFE DE PRODUCCION DE
JEFE DE PRODUCCHON DE JEFE DE PRODUCCION DE JEFE DE PRODUCCION DE Mgt N e Era e e
ARGINTECTURA URBANIZACION [NESTAL ELECTRICAS i AN
| | _ |
AYUDANTE O OSRA AYUDANTE DE DBRA
ENCARGADD GENERAL IHSTAL. MECAMICAS TELECOMUNICACIOHNES Y
SEGURIDAD FISICA
ENCARGADG 1 ENCARGADD 2 ENCARGADD 3 EMCARGADD 1 ENCARGADD 2
URBANIZACION ARCUITECTURA ARGUITECTURA INSTALACIONES INGTALACIONES




Técnico de Prevencion en

Salud

Floura 3, g anigrama de i3 obvg

Jefe de Grupo

Jefe de Obra

Tecnico de Calidad
y Gestién Medic Ambiental

_

Jefe de Produccién

|

Encargado

|

R

-Administrative de obra




Flgura 4, Ckpanigrama de Los Téchicos

ADMIHISTRACION PUBLICA

EMPRESA PUBLICA DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA

PROJECT
MAHAGER

COHCESION

DIRECCION
DE OBRA

MRECCION
FACULTATIVA

LABORATORID
DE COHNTROL
DE CALIDAD

IHSTALADCGRA

OHSTRUCTORA




€ VS3ddINg

¢ VS3ddNg

} VSIddNT

elaliveqy |

€ VS3ddINg

¢ VS3ddINg

} VS3ddNT

sauoioelesu|

€ VS3ddINg

¢ VS3ddINg

} VS3ddNT

eoljgjow einjonuis3|

€ VS3ddINg

¢ VS3ddINg

} VS3ddNT

uobiw.oy ap esnjonys3|

02]U0J}29|d 091109

IINON

ouo9IaL

0}JoBju0)

VSadINT

avaiAlLOV _

seidwio) op ‘03d( o OpSop SEPepuUdllioda] 'Se}I9j0 Je}dI|0S B sesaidlig op Uoioejoy

€ NOIOVIIdIad3 -vydd0



SOLICITADO| RECIBIDO | OBSERVACIONES

2000172010 | 19/02/2010

21012010 | 1810212010

21012010 | 15/02/2010

27/01/2010 | 09/02/2010

09/02/2010 | 01/03/2010

240272010 |
Existe oferta de estudio
Existe oferta de estudio

Existe oferta de estudio (Climatizac )




0 00-1-0 00-1-0 NOQIJIANNSA Li¢e
0 00-1-0 00-1-0 IVdN1VYN vdd3id ol'ee
0 00-1-0 00-1-0 0OZvdd3l dIldv vdd3ld 6'¢¢
0 00-1-0 00-1-0 JHHVOV A ST10rvd 8'¢'¢
0 00-1L-0 00-1-0 V1IAO9 3A VOINVHEO L'¢¢
0 00-1-0 00-1-0 OY3LdOW 3a 3NDOoT19 9¢'¢
0 00-1-0 00-1-0 Od31dON §'¢'¢
0 00-1-0 00-1-0 NOSINHOH 3d SOAvIldgv4d3dd v'¢'¢
0 00-1-0 00-1-0 SOZVTIVN €¢°¢
0 00-1-0 00-1-0 NOOSINJOH ¢'¢'¢
< 00°SL 00y L1-€-G¢ b1-€-1¢ L-€-¢l L1-G-0¢ Li-€-1€ SOodaiy L'ee
0 00-1-0 00-1-0 SATVRIALVIN T°¢C
0 00-1-0 00-1-0 V103dId V490 A ONVIN 1’2 193410 31S0ID
Awm_Uv OIASO( _ 18jo Hmauucoo 0]eJju02-0I1d1u| |eay ojeJjuo) seuslO ‘18d leulq [o]e]10]]
sausblely NQIOVLVH1INOD SYHO3d ONINVIdSVHO 34 ezsjeineN 061po) oydsouo)
€ NOIOVIIdIa3 :vig0

SVUdINOD 3d NOIDVIIHINV1d




SOLICITUD DE OFERTA

EMFRESA colocaciones modernas

A LA ATENGION DE | Sr. Perez

PROYECTC { CBRA OBRA: EDIFICACION 34

Muy Sefior(es) nuestro(s):

Para |a ejecucion de la obra de referencia, gue estamos realizandoe, rogamos nos remitan su mejor oferta para los irabajos/materiaies
gue a continuacion detallamos:

MEDICION UD | BPESCRIPCION

Colocacion de:

44,00 m2 |Pavimento de baldosa de gres extruido, de forma rectangular, colocada a truc de maceta con mertero adhesivo

v rejuntadoe con borada.

323,00 m2 |Alicatado paredes con baidosa ceramica esmaltada brillante, colocada con mortero adhesivo Y rejuntado con

borada, incluso cantonera de pvc:

28,00 ml |Formacion de peldafio de gres extruido esmaltado con relieve antideslizante, de dos piezas, huella y

contrahuella, colocado con mertero de cemento. (35 peldafios de 80 cm de longitud)

Fara poder mantener nuestra planificacion de la obra, rogamos que su oféria obre en nuestro poder antes el dia 10-03-10
Asimismo, dicha oferta debe cefiirse a Ias unidades de obra, tal como se reflejan en las mediciones.

En casc de ofertar cualguier variante, seria conveniente indicarla en una hoja anexa a la oferta inicial.

Les recordamos que la forma de pago de nuestra compaiiia es mediante pagaré a 120 dias vto. dia 25 de cada mes

La retencion de garantia sera del 5% a relornar 50% al final de los trabajos y 50% al fin del periodo de garantia.

En la confianza de poder establecer relaciones fructiferas enire ambas Empresas.

Adjunto: Estado de mediciones
Planos de pavimentos v revestimienios
Pliego de consiciones técnicas ( pavimentos y revestimientos)

Atentamente:
Fdo. Compras

CONSTRUCTORA S.A.
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OBRA: EDIFICACION 34
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PLANFICACKIN ECOMOMICA

COSTE DIRECTO OBRA PLANIFICADA

Wes

Fecha:

Impoetes en Eucs

OBRA: EDIFICACION 34 _ _ _ Producelon: 1.000.000,00 £ Pagina 1e
ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION COSTE IRECTO
P it b MEDICION IMPORTE IMPORTE IMPORTE UNITARIC POR COMCEDTO IMPORTE TOTAL POR CONCEPTO
% ) PENDIENTE UNITARID TOTAL MDD |MATERIAL| MACPRO| MAG ALG | SUBCONT| INDUIST MO MATEREAL MAGQ PRO MACQALD SUBCONT INDUST

[ERDERROC DE GRADES [ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0.C0| 0,00 0.00| 0,0:0] 0,00 0,00 4.0
[T W3 |GRADEE DE FORMIGS, AME MITJANS MECRHICS | CASSECA MANUAL | MECAMCA DE B 15,38 0,27 TE0, 56/ []E] 0,00 30,77 [{R3] 0,08 0,00 0,04 .00 750,66 0,0
00,01 38 LD |FARET D= TAMCARENT OE WAC CALAT DE 15 GM DE GRUIK, A Wk | AMS WARTELL THEN 533,50 A76 FFED 0,00 0,00 1.76 0,00 .00 0.00] .00 0,00 P 0.0
0Ot 35 a3 [FONMAMENT CORREGUT OE FORMIGD ARMAT. A MA | AME MARTELL TRENCADDR 30ER 59,52 40,00 2.380:30| £.40] 0,00 40,00 [.00| 0,00 £.00| 0,00] .00 2.330,60 a0
TOTAL 0,001 2,00 0,00 L.00] 0,00 0,00) 0,00) 0,00 0,00] 0,0] 0,00 0,00] 4,0
DE3MUNTATCE | ARREMCADS DE TANCAMENTS | DIVIZORIES 0,00 0,00 £.00] (i) 0,00 0,00 0.00] 0.09 0.00| 0,04 0,00 0,00| 3,0
OF.01.450 Ul |[FOSTA DE GRANE DIMENZIONS, DE 20 M2, MAX. AECUFERACID DE FERAAMENTES, AM 200 71420 42640 0,00 0,00 a0 .00 .00 0.00| 0, 0.00 475 40 00
TOTAL 3,00 .00/ C.OC| 0.a0] 0,00 0.00| 0,03 00| 0,0 .00 0.50| a0
ENDERRDCE PUNTUAL 3 A EDGFICACIONS 3,03 0.0C! 0,00 0,00] 0.60 0.00| 00 0,00] 0,04 a.00 0.00] a0
DO.01.41 M3 [FOMAMENT CORREEUT DE SOAMIGE ARMAT, & MA | AME MARTELL TRENCADOR JOER 251,50 534 1,343,018 0,00 [ 534 .00 0.00| 0,04 0,00 13430 0,0
[ M3 [MUR DS CONTENCH OE FORMEGO ARMAT, A MA | AME MARTELL TRENCADOR GOERE 5 135,00 534 720,30 40| 0,00 5.3 .00 0.00| 0.0 0,00 720,50/ 0,0
TOTAL 0,001 .00 L,00| 0.00] 0,00 [0,00] 0,00 ,00| 0,00 0,00} 0,CO) 4,0
TRARIPOAT A APLEC D TALLER 0,00 0.00) C.00) Lo0) 0.00 0.00) 0.0 0.00| 0,04 2.00 0,00 a.0
0001 23 uz [TRANGEORAT DE MATERMLS AAPLEG O TALLER, AME CAMICDE ST 140 KM 41,00/ 2714 1.085.50 0.,0] 20,00 7. i .03 0.,00| 0,04] B00.00 285,60 2.0
TIOTAL 3,00 8,00 D.0G| [,00] 0,00 0,00 0,00 0.00] 0,0:0] 0,00} 0,00 a0
TOTAL #1 ERDERROCS EDIFCACIONS 3,00 0.00 L0 0.00] 0,00 0,00 0.0a 0,00 0,0 0,00} 0,00| a0
TOTAL 00 ENDERROCS, SERVEIS AFECTATE 0,00 a.ct (] L. 40| 0.0 0,00] 0,03 0.00| 0.0 0.00) a,0
oM MOVIMENT DE TERRES 3,00 0,00 L.00) 0,30] 0,00 0,00 .00 00| 0,00 0,CO| 3,0
CONDICIOMAMENTS DEL TERRENY/3CLAR 0,00 a.00 D.0G| E.40] 0,00 0.00) 0,00 C.00| 0.0 0.00| a0
ai.04 SUEMINETRAMENT OE TESRA SELSCCIDMNADA D'AP DR TACIS 385,08 6,55 6.0:38, 20| 000 0.00| B.FD 0,00 0,00 3,00 B5.098.20) a0
o1.02 CARRSGA AMS WITIANE MECANCE | TRANISORT DE TERSESD 10015 KM 8E85 08 259 2.332.36 L.a0| 000 2,59 0,00 0.00] 10,00 2.292 36 a0
01.03 [TERAAPLENAT | PICONATGE MECANIGE AME TERSES ADEQUADES, EN TONGADES 25 0 30 52 258 204395 £.00) 0,00 259 [Hi] 0.00| 0,00 a0
TOTAL #1.07 3,00 .00 £.00] 0,00 0,00) 0,00 C.00| .00 a0
EACAVACID DE FORAMENTACID .00 L.00] 0.00 0,00] 0,00 0.00| 0,00 4.0
iR W3 [ERCAW. DE RADEG | POUE DE FING A LE M DE FONDARIA, EN TERRENT COMEACTE 10X £33 24 G0 0,00 11,55 0,00 0.0 0.00 0,0
o1 i3 |[ERCAN. DE AA2E4 | FOUD DE FING A T M OE SOMDARIA, EN TERRENT COMEACTE IDAR 358,76 0,00 0,00 11,59 .00 0,00 0,00 0,0
T1.06 i7 |REFAZ DE S0LG | FARETS D= RADED, FOUS | RECALLATS FMNG A 15 1 DE FONDARA 7235 51 0.0 000 1.01 T.00 G.00] 0.0 0.0
oo M3 |CUPLEMENT PER A DIF ICULTAT DFERCAVALIS DE TERRED PERIMETAALD FER DAMED N T AT, 0.40) 0,00 =00 0.0 0.00] 0,00} 0.0
TOTAL #1.02 3,00 L0 0,00 0,001 0,00 0,00 3,00 a,0
TOTAL 01 MOVIMENT OE TERRER 3,00 0,00 0,00 0.00] 0.00 0.00] 0.00 4.0
CAPTULC ON.02 BIZTEMA EATRUCTURAL 3,00 C.00) 0.00 0.00| 0,00 0.,00| 0.00| a0
02 FONAMEMTS 2,00 000! 0.0 000! 9,00 0.00] 5,00 a0
BABATER, RAZES | FOUS 3,00 0.40| 0,00 0,00| 2,00 0.00| 0,00 a,0
FEGTEGT LT - [HE1SFTI00 CAFA DS NETEJA | ANIWELLAMENT 10 CM GAMIS 0 AME CLUSLOT a73.02 =78 0,00 1.0 .00 2.731.59] 0,00 0,0
2018z [E] EPDUS DE FONAMENTE, HW-20/Fi 01 AME CUBILOT 243,12 58,33 0,00 12,00 0,03 14.775.25) 10,00 a0
.g1.03 M3 |HAZSE0TEA RASES | POAJE DE FONAMENTZ AMB CUBILOT 4B o I6ETHTE 54,05 0.0 12,00 0,03 21.080.47| 0,00 0,0
¥a |E 5000 EARRED CORRUGADES FER A LARMADURA DE RADES | FOUD 24,569,500 27 .334,35 0,00 0,00 .1 .00 0.00 0.0
T [EMCOFRAT AME FLAFG METAL LIC PERCA TRAVES | FILARETS 151,08 1786,75] 0.0 [ 11,54 0.00 0,00 0,0
TOTAL 0,00 L.00| 0.00] 0,00 0,00] 0,03 0,00} 4,0
LLCEES | 30LERES 0,00 [ L.o0) 0.00 0,00 0.0 0,00 a.0
TEa1T LI |REFAZ | FICONATES DS CADGA DS FAVIMENT AME UNA COMPACTACID DEL 35% PN 1670, 10, £17,34 0,00 0,00 037 0,00 0.00 a.0




COSTE INDIRECTO Y DE ESTRUCTURA

PLANFICACION ECONOMICA

Mes: JUNIO-10

Fecha: 10-06-10

Importes en Euros

OBRA: EDIFICACION 34 |Producci6n: 1.000.000,00 Pagina 1 de
COSTE INDIRECTO

Naturaleza Recurso ud Precio A Cantidades B Importe SI;‘A’rod
2.3.1 Mano de Obra Indirecta Jefe de Grupo MES 9.000,00 20,000 0,300 54.000,00 5,40
2.2.1Instalaciones Generales AMORTIZADO SAP HASTA LA FECHA -1,00 1,000 1,000 -1,00 0,00
Periodificable (% S/Produccion) Vallado de Obra ML 6.000,00 1,000 1,000 6.000,00 0,60
Grua Torre 0,00 0,00
Casetas Provisionales ub 0,00 0,00
2.3.2 Maq. y Elem. Auxiliares propios |Pequefia maquinaria auxiliar MES 5.000,00 1 1 5.000,00 0,50
2.3.3 Maq. y Elem. Auxiliares Alquilad{Gruas 0,00
Maquinaria elevacion 0,00 0,00
Pequeiia maquinaria Auxiliar ub 0,00 0,00
Material seguridad ESTA COMO PARTIDA DE COSTE DIRECTO 0,00 0,00
2.2.7 Actuaciones Periodo Garantia |Imprevistos Periodo de Garantia 0,50% 1.000.000,00 0,005 1,000 5.000,00 0,50
2.2.5 Carga Financiera Resultado Hoja C SIE % 1.000.000,00 0,000 1,000 0,00 0,00
2.2.2 Tasa y Tributos AMORTIZADO SAP HASTA LA FECHA 0,00 -1,000 1,000 0,00 0,00
Tasas Gisa (contrato) 1.000.000,00 0,060 1,000 60.000,00 6,00
2.2.3 Control y Direccion de Obra AMORTIZADO SAP HASTA LA FECHA 0,00 -1,000 1,000 0,00 0,00
Control Calidad (contrato) 66.000,00 1,000 1,000 66.000,00 6,60
2.2.4 Seguros AMORTIZADO SAP HASTA LA FECHA 0,00 -1,000 1,000 0,00 0,00
Seguro RC 'y TRC (3,5xmil) % 4.287.721,38 0,0035 1,000 15.007,02 1,50
Avales y fianzas (1xmil) % 4.287.721,38 0,0010 1,000 4.287,72 0,43
2.3.7 Otros Costes Indirectos Alquiler de Vehiculos MES 0,00 0,00
Arrendamientos de Locales y otros 0,00 0,00
Reparaciones y consevacion 0,00 0,00
Consumos 0,00 0,00
Equipamiento oficina 0,00 0,00
Mobiliario 0,00 0,00
Material de Oficina y papeleria MES 0,00 0,00
Reprografia ub 0,00 0,00
Material y Equipos informaticos 0,00 0,00
Vigilancia de Obra MES 4.000,00 20,000 1,000 80.000,00 8,00
Control Calidad y Direccion Obra 0,00 0,00
Topografia MES 450,00 10,000 1,000 4.500,00 0,45
Gestion de residuos 0,00 0,00
Gastos de Viaje y Representacion MES 250,00 20,000 1,000 5.000,00 0,50
Gastos Juridicos, notariales y registro 0,00 0,00
Estudios y proyectos 0,00 0,00
Limpieza de Obra ub 8.500,00 1,000 1,000 8.500,00 0,85
Otros Suministros 0,00 0,00
Suma 98.000,00 9,80
3.9 Ingresos Financieros | | | | 0,00 0,00
Suma 0,00 0,00
2.2.6 Retirada de obra Retirada de casetas,maquinaria....etc | 0,50% 1.000.000,00| 0,005| 1,000 5.000,00 0,50
Periodificable (% S/Produccién) Suma 5.000,00 0,50

Total Total #iREF! #iREF!

COSTE DE ESTRUCTURA
%

Naturaleza Importe S/ Prod
Central 7% 1.000.000,00 0,07 70.000,00 7,00
Delegacion 0,00
Otros 0,00
Total 70.000,00 7,00
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Figura 14, Tabla de Comparativos de ofertas

Dog_upmpu_u_fqo U m ommmn_uhm COMPRAS Y SUBCONTRATACIONES
Comparativo da ofertss mimaro: Amplachén numsang: Empreea Empresa Empresa
Codige ¥ danominacin de 13 obra: Teléfong Telefono Teksonn
Acitvidad: Facha de Indeio: precios venta precios planifieacon Fax Fan Fax
Fecha: Fecha de finallzacisn: ‘Contacin Contachs Contachy
Slaborado por. Cod-Proy. Cod Prow. Cid Prow.
Uridzd "3 Mediclin =
Codigo S Pog Descripcion delzllada o2 3 unidades de obi Ud. Freieta BT eLd. Total £ud Total £ Ud Tolai Eid. Total eld Todak
:
e
q
E
Total confratacion inlclal y ampllaciones anterforas
Todal nusva ampliackin
Total
contratacian
Condiclonss adiclonalss: Toierarcis %
\DD8BMVationss:
Mombre de ka3 smpresa propussta: Forma de page
b Aetencion %
C'= ComratacitnP Venta
CP= Conirafacion'? Planfic.
Jafe Obra Jefs Grupo Do, Compras Direccion de Produceion
Motivos de dessstimacion del reste de las empresas:
Fecha Fecha Fecha Facna
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PLANIFICACION DE COMPRAS

COMPRAS Y SUSCONTRATACIONES
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ESTAT D AMIDAMENTS I PRESSUPCST
EMPLACAMENT :

PROMOTOR :

ARQUITECTES :

AMIDAMENTS DE LA RELACIO VALORADA Data: Pag.: 3
DETALLATS AMB CERTIFICACIG "A ORIGEN"

Certificacid N* Data Certificacid: Inici: Tancament :
31 Climatitzacio auditori 20, 000 1,000 1,000 20, 000 CHYDH*EF*FH
TOTAL AMIDAMENT 878,400
B EZRATLOC m3 Deposicid controlada a dipOsit autoritzat, de residus de terra inerts, procsedents
d'excavacid, amb codi 170504 segons el Cat3ileg Europeu de Residus (ORDEN
MAM/304/2002)
Num. Texte Tipus <1 [o1 [E] [F] TOTAL Formula
1 Parcel.la 0,200 3.600,000 720, 000 CHYDH*ER*FH#
2
3 Platea 285,000 0,600 171,000 CHYDHEi{~F#
4
5 EBabates 26,000 26,000 CHYDHYEH#F#
6 Traves 10,000 10, 000 CHYDH*E#*FH#
>
g Sabates 107, 000 107,000 CH*DHECE4YFE
5. Traves 15,000 15, 000 CHYDH*ESYFH
10
11 Sabates 387,000 397,000 CH*DH*EH#*FH
12 Travaes 25,000 25, apo  CHYDE E#*F#
13 EDIFICI
14 Clavegusram 45,000 0,400 0,600 10,800 CH*DHYEHF*F#
15 clavegueram 25,000 0,400 0,&00 6,000 CHYDH*EF*F#
16 Clavegusram 25,000 0,400 o, 600 6,000 CH D E{F#
17 Compactacid sota paguet pavi -1.220,000 0,600 -732,000 CH*DHAYE#*F#
18 Clavegueram 45,000 0,400 0,500 10,800 CHYDEE#F#
15 Clavegusaram 25,000 0,400 0, 600 6,000 CH D Ed{~Fi#
20 Clavegusram 25,000 0,400 0,600 6,000 CH*DH#*EH#*FH
21 Clavegueram-2sComesa 4,000 1,000 0,600 4,800 CHDi*E#*F#
23 climatitzacio vestibul 14,000 1,000 1,000 10, 000 CH DHE#F#
24 Climatitzacio a 17,000 1,000 1,000 17,000 CHYDIYE#*FH#
25 cClimatitzaclio vesti 6,000 1,000 1,000 6000 CHDH#*E#*Fi#
26 Climatitzacio wvestibul 3,000 1,000 1,000 3,000 CH DirE{F#
27 vestibul 5,000 1,000 1,000 5,000 CH*DH*E#*FH
2g Climatitzacio vestibul 4,000 1,000 1,000 4,000 CHDI*E#*F#
29 Climatitzacio vestibul 8000 1,000 1,000 8, 000 CHDH Ef~FH
30 Climatitzacio 17,000 1,000 1,000 17,000 CHDIYE#*FH#
31 climatitzacio 24,000 1,000 1,000 20000 CHYDE*E#*F#
TOTAL AMIDAMENT 879,400
COBRA 01 PRESSUPOST
CAPITOL 02 FONAMENTS
NUM. CepI UA DESCRIPCIO
1 E3Z112T1 m2 Capa de neteja 1 anivellament de 10 cm de gruix de formigé HL-150/B/20 de
consisténcia tova 1 grandaria maxima del granulat 20 mm, abocat des de camid.
C.Amid.:m2 de wolum tedric de formigd a zreomplir. Inclou p/p de mitjans
auxiliars, elements de seguretat per a la correcte execucid de 1la partida 1
neteja de 1la zona de treball.
Hum. Texte Tipus [e] (D] [E] [F] TOTAL Formula

2 Sabates 10,000 4,000 40,000 CH*DH*ESFH
3 Traves 105,000 Z, 000 20,000 CHYDECE4*FH
4

5 Sabates 10,000 13, 000 130, 000 CH*DH*E4+F4
& Traves 105000 4,000 40,000 CHYDH*E4*FH
"

& Sabates 10,000 37,000 370,000 CHYTHES+FH



ESTAT D AMIDAMENTE I FRESEUPOST
EME] {ENT :

BECMOTOH -
ARJUITECTES:

FULL DE FACTURACIO

Cartificmeis H°:

Data Certifipapif: Enici: Tancamant -

Certificacis. Actual

IMPERT BYEXECECT0 MATERIAL CERTIFIOAT A ORECEN: J 0Lt Lo iuaiioudun 2.438.600,34
{(APLICANT COEFICIENT D‘ﬁDJEDI“AEIﬂ = 0,95748319) 2.&32.48é,ﬂ5
13, % DESPESES"GENERALS SOHRE: 2. 8323 484 . ..owwwcnmmm e aa s ss e e Fre 223 93
6, % BENEFICTI TNDUSTRIAL SOEBRE 2:432.484_E9____.._____.________..___ 145,949, 05
ENMPORT-DE SONTRACTE. AEELE T o s el e i s s e assda 2,884 6568 BT
Certificacid Interior

IMEPORT DE CONTRACTE ACUMOLAT DE CERTIFICACIO ANTERIGOR.. . 2.601.94% 35
Certificacid Mensual

INDORT CERTIFICACISO ACTUAL MENSUAL (2894 656,07 - 2uE01.949: 30 L 292706, T1
R Y-y SRR R TG T e e e e S S R e s 5248721
IMEORT B FACTURAR PER L ADJUDICATARI EN L& CERTIFICACIG M= 2 £ 345,383, 92

{incida IVA)

{ TRES-CENTS QUARANTA-CINC MIL TRES-CENTS NORANTA-TRES EURCS AME NORENTA-DOS

CENTIMS

!



ESTAT D AMIDAMENTS I PRESSUSCET
FAPLACAMENT :
BROMOTR -
KRGUITECTES:
EESUM DE L&A CERTIFICACIO Data: Pag.:3
Carcifipanid N® Data Cartificacié: Imici: Tancament -
TME.. ACTM . IMB. TERT. TH. AT
NIVELL COnT DESCRIBETO PRESSUDIET CERT 7B MERS N° 9 CERT H*'49
NIVELL 2: CAPITOL
Capitol 01.01 ENDERRCTS, 3% 7D, EE a0, TED, BE o.00 30750 E6
MOVIMENT DE TERRES
I GESTIO DE
RESILUS
Capitol gi.02 FONAMENTS 131 457, EB 131 . 457,EB 0,00 131_457,E3
Canitol 0103 EETRUCTURES 1.907 877,50 1.007.877,68 400 2. 007.977,.60
Capital 0. 04 CORERTES T97.764, 00 LT 767,33 A 59881 I7C.AER, 14
Capitol J1..0% TANCAMENTS I 108.523, 49 o4.524,21 2831 88 g47.356,09
DIVISORIES
Capitnl 0108 IMEERMEARILITEACTIO 13 ._5%0.£7 31 658 BT 2. 18E .87 24.B35. 69
N5 I ATLINMEHTS
Capitol 01. 87T REVESTIMENTS 376 817,00 TE.T77:62 69.222 B0 I4E. 000, 52
Canftol 41 .08 EAVIMENTS A1E.470, TR 316784, 45 i3.348 14 FA2_0ZEET
Capitol 01 0% TANCAMENTE I 161 408 4F 7, o 1.452 .08 145206
DIVISORIES
DRACTICARTES
EXTERIORS
Capitel 01 11 TINCAMENTE I 92,755, 52 1.619,64 0. 00 L.610,. 64
DIVISORIES
ERACTTCARLES
INTERIORS
Capitol 0L 11 MANYERLA 170.244, 58 1,028,659 6824 2 10,756, 0%
Capitol 1 PROTECCIONS I FT.BEE, 2 i, o 1.595:35 1:650.35
CEMYALT TEACIO
Cacitol 01, I ENVIDETAMENTS 1.337,62 0 4,50 0,00
Capitol 4134 TNSTAL- LACTONS E7_SEL. 14 oty S o] 0= 1 o 0. i &7 .G85 (15
DV EVACTACTIS T
CRMALITEACIONS
Capitnl gi.1% INSTAL- LACIONS £5.10% g 11,783 :33 11.725 85 23 _46E, 78
CONTRA THCENDIS
Capitol 0116 INSTAL-LACLONS DE LL7.SE4, 40 201,232,723 87 .43C, 04 2R EGE, 1T
CLEMATITERCIS
Capitol 02 TF INSTAL- LACIONS 454,577,332 o% . BoE G 27140, 71 I10.06359,29
D' ELECTRICITAT
Canital 0118 INSTAL - LACTONS 10 0E%; 75 7. 428,24 1700 45 0,178 £9
FOMTANERTA
Canitod giiic INSTAL-LACIONE DE M=t R T30 1663, 30 4. 03diEe
YEU I DADES
Capitol 4121 IRSTAL-LACIONS IT-#1F T oo 4184 52 4.184,52
ESPECTALS
ESPECIALS
Capitol 01.21 LEGALITEACIONS o.opgE, 77 0, i 0.90 0,00
IRSTAL - LACTONE
Capitnl 01 .22 INSTAL-LACICNES DE ZE-HYT 4D o o0 1.340,52 Li340, 2
TRANSBORT
Capitol g2 %3 BT EAMENTS 7457, 20 0,00 g, fu &, 00
Capitol 01238 VARIS C1_E5d3, 75 4./ 808, 7 o8 4.00E; 75
Capitol 0175 CONTREOL DE b e L T 1E 395,77 B T 11.328:77
CUALITAT
Cacitnl g1, 2% TREAMITEACIA T4E 355 &4 TEERE 5T 4:513 37 &.L9E, 03
Canitel 0127 SEGURETAT I SALUT E0.TDE, 46 4553210 2.478.37 d7. 860,47
Chbea 0L Pransupost 412671865 2,192, 009,85 246 590,49 T oA3E. 600, 34

HIVELL 1: OBRA

Obra 1}

IMPCRT TOTAL PREESUFOST

Frespupost

4. 1Z6.TLE, 85
4.136.T1E,95 &

GB6.628.350,2% PTH

246 .590 493

Z.43B.690 34

IMPOAT TOTAL RESTA PER CEETIFICAR

l.68B.118,61

2e¢. 878, 303,41¢ FTA

IMBORT TOTAL ACUMULAT CERTIFPICACIS IMERD o

2,438 600,34 &
#05. 748,956,117 pTp

IMPOET TOTAL ACUMULAT CERTIFICACIS NIMERD 8

3.182. 009,85 €
2E4.719.750,90 pTA

INTORT TOTAL CERTIFICACIO NOMERD &

F45.504; 40 €

41 . 32820527 FIA

Importe refearito A axscucid mabterial
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NOMBRE DE LA OBRA

OBRA: PRECIO CONTRADICTORIO n°
Descripcion
Medicion 1,000 ut
total 1,000 ut
[ Mano de obra ud. precio/ud. Importe |
0,000
0,000
total M.O. 0,000 €
[ Material ud. precio/ud. Importe |
0,000
total Material 0,000 €
[ Maquinaria ud. precio/ud. Importe |
0,000
0,000
total Maquinaria 0,000 €
suma 0,000 €
Medios auxiliares% 5,00% 0,000
0,00 €
total Coste Directo 0,000 €
Gastos indirectos 11% 11,00% 0,000
0,00 €
|  Total Precio de Ejecucién Material 0,00 € |
Municipio, fecha
ACCEPTACION
LA PROPIEDAD LA CONSTRUCTORA



REVISION DE PRECIOS
OBRA: EDIFICACION 34

CALCULO DE COEFICIENTES

MANO DE OBRA|  ENERGIA CEMENTO ACERO CERAMICOS MADERAS FORM. 23
Fecha | Ht | Ho Et | Eo Ct | Co st | so crt | Cro Mt | Mo KT
abr-06| 34524 34524| 2587,8 2587,8| 1563,2 1563,2| 1016,0 1016,0| 1360,4 1360,4| 1586,0 1586,0| 1,0000000000

Coeficientes

Kt 23 - 1,0000

Definitivos
may-06| 346,42 2657,9 1563,9 1030,7 1365,1 1592,4 1,0074992766| | 0,0074992766
jun-06| 347,00 2568,2 1562,4 1045,6 1374,9 1595,8 1,0083484724] | 0,0083484724
jul-06| 345,23 2605,3 1563,5 1060,0 1376,8 1600,7 1,0115169032| | 0,0115169032
ago-06| 345,82 2631,1 1561,2 1083,4 1377,0 1603,1 1,0181130195| | 0,0181130195
sep-06| 345,23 2504,9 1564,9 1099,9 1379,2 1605,3 1,0166170834] | 0,0166170834
oct-06| 346,41 2381,4 1565,4 1102,8 1396,8 1607,3 1,0145948099] | 0,0145948099
nov-06| 347,00 2370,1 1572,0 1091,5 1411,2 1611,9 1,0134989968| | 0,0134989968
dic-06| 347,88 2335,6 1577,9 1073,0 1411,2 1615,6 1,0094196569| | 0,0094196569
ene-07| 345,81 2291,5 1634,3 1079,6 1431,3 1638,1 1,0117959901| | 0,0117959901
feb-07| 346,11 2280,7 1683,9 1082,0 1465,5 1661,3 1,0172146484] | 0,0172146484
mar-07| 348,46 2320,5 1692,4 1121,9 1466,7 1666,4 1,0302961951| | 0,0302961951
abr-07| 352,61 2395,8 1694,2 1155,0 1467,8 1670,1 1,0446054965| | 0,0446054965
may-07| 353,50 2452,4 1691,2 1172,4 1471,4 1675,1 1,0516004493| | 0,0516004493
jun-07| 354,11 2496,1 1698,4 1170,5 1471,5 1680,6 1,0540078104] | 0,0540078104
jul-07| 352,00 2589,2 1693,8 1147,1 1471,2 1687,0 1,0504725882| | 0,0504725882
ago-07| 352,30 2595,4 1694,5 1130,1 1471,9 1694,6 1,0476292679| | 0,0476292679
sep-07| 353,20 2595,9 1693,5 1120,3 1472,0 1700,3 1,0465204790| | 0,0465204790
oct-07| 357,10 2682,5 1684,9 1105,2 1476,4 1706,1 1,0502942385| | 0,0502942385
nov-07| 359,22 2804,2 1678,6 1091,9 1474,9 1711,0 1,0538984479| | 0,0538984479
dic-07| 360,44 2824,3 1675,5 1071,4 1474,5 1715,3 1,0513586685| | 0,0513586685
ene-08| 358,61 2912,3 1691,8 1094,9 1483,4 1724,7 1,0596870879| | 0,0596870879
feb-08| 359,22 2826,3 1739,0 1132,4 1492,9 1726,3 1,0680217791| | 0,0680217791
mar-08| 361,96 2934,5 1737,4 1178,3 1496,3 1727,4 1,0848887045| | 0,0848887045
abr-08| 365,35 3020,0 1722,1 1233,5 1503,3 1729,8 1,1030386208| | 0,1030386208
may-08| 367,52 3248,3 1730,7 1295,5 1499,4 1732,2 1,1276753010| | 0,1276753010
jun-08| 369,40 3453,1 1725,2 1368,8 1500,0 1732,2 1,1530078167| | 0,1530078167
jul-08| 367,83 3726,5 1716,0 14465 1498,8 1734,1 1,1784242068| | 0,1784242068
ago-08| 367,20 3446,5 1720,6 1455,4 1499,9 1737,1 1,1693157739] | 0,1693157739
sep-08| 367,20 3160,6 1706,6 1430,1 1489,6 1734,6 1,1514641482| | 0,1514641482
oct-08| 368,14 2945,6 1693,9 1327,4 1472,6 1733,4 1,1202537266| | 0,1202537266
nov-08| 366,89 2501,6 1710,7 1201,0 1470,9 1732,6 1,0752784757| | 0,0752784757
dic-08| 365,33 2190,3 1707,7 1173,7 1460,9 1730,5 1,0551121086| | 0,0551121086




REVISION DE PRECIOS
OBRA: EDIFICACION 34"

REVISIONPRECIOS.xls

COEFICIENTE COEFICIENTE
OBRA: EDIFICACION 34" FECHA IMPORTE FORMULA KT-1 KT-1 IMPORTE
REVISABLE PROVISIONAL DEFINITIVO REVISION

oct-06 0,00 € 23 0,0145948099
nov-06 0,00 € 23 0,0134989968 0,00 €
dic-06 0,00 € 23 0,0094196569 0,00 €
R ene-07 0,00 € 23 0,0117959901 0,00 €
feb-07 0,00 € 23 0,0172146484 0,00 €
E mar-07 0,00 € 23 0,0302961951 0,00 €
abr-07 0,00 € 23 0,0446054965 0,00 €
\' may-07 0,00 € 23 0,0516004493 0,00 €
jun-07 218.069,59 € 23 0,0540078104 0,00 €
| jul-07 235.269,05 € 23 0,0504725882 0,00 €
ago-07 130.542,32 € 23 0,0476292679 6.217,64 €
S sep-07 229.375,89 € 23 0,0465204790 10.670,68 €
oct-07 243.112,75 € 23 0,0502942385 12.227,17 €
| nov-07 305.039,25 € 23 0,0538984479 16.441,14 €
dic-07 525.993,19 € 23 0,0513586685 27.014,31 €
o ene-08 188.080,46 € 23 0,0596870879 11.225,97 €
feb-08 276.924,60 € 23 0,0680217791 18.836,90 €
N mar-08 539.933,95 € 23 0,0848887045 45.834,29 €
abr-08 724.242,85 € 23 0,1030386208 74.624,98 €
may-08 422.774,00 € 23 0,1276753010 53.977,80 €
jun-08 421.674,75 € 23 0,1530078167 64.519,53 €
jul-08 393.404,45 € 23 0,1784242068 70.192,88 €
ago-08 221.216,53 € 23 0,1693157739 37.455,45 €
sep-08 396.693,26 € 23 0,1514641482 60.084,81 €
oct-08 382.455,25 € 23 0,1202537266 45.991,67 €
nov-08 316.183,54 € 23 0,0752784757 23.801,81 €
dic-08 674.532,19 € 23 0,0551121086 37.174,89 €
ene-09 495.309,66 € 23 0,0551121086 27.297,56 €
ULT. 99.896,48 € 23 0,0551121086 5.505,51 €
l TOTAL REVISADO 7.440.724,01 €] | TOTAL REVISION 649.094,99 €]
TOTAL REVISION SIN L.V.A. 559.564,65 €
16% I.V.A. 89.530,34 €
TOTAL 649.094,99 €




EMPRESA FECHA
C. COSTES Y RESULTADO SITUACION NUMERO DENOMINACION DE OBRA
C
CONCEPTOS MES ANO ORIGEN PO::C;ESNT' POAREEST. POS;E’;L A
1.- TOTAL PRODUCCION 419.120.54] 2.017.687,85] 2.017.687.85 100,00 100,00 100,00
2.1 COSTE DIRECTO
2.1.1 Mano de obra directa 689,26 25.950,95 25.950,95 0,2 1.8 1,3
2.2.2 Materiales: 18.554 31] 22761844 227.618,44 4.4 11,3 11,3
2 1.3 Maguinaria propia. 0.00 0,00 0.00 0,0 0,0 0.0
2.1.4 Maguinaria Alquilada. 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
2.1.5 Subcontratas. 333.347 26] 1.469.955,00 1.469.955 00 795 729 72,9
2.1.6 Industriales: 0.00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
2 1.7 Instalaciones especificas 0.00 0,00 0,00 0.0 0.0 0,0
2 1.8 Otros costes directos 0,00 0,00 0,00 0.0 0,0 0,0
Total 352.590,83] 1.723.524,39 1.723.524,39 84,13 85,42 85,42
2.2 COSTE INDIRECTO PERIODIFICAELE
2 2 1 Instalaciones generales 5 263,69 24 657,96 24 657,96 1.3 1.2 1,2
2.2.2 Tasas y Tributos 1.047,80 5.031,04 5.031,04 0,3 0,2 0,2
2.2.3 Control Y direccion Obra 15.926,58 77.769,12 T77.769,12 38 39 3,9
2.2 A Seguros 2.095,80 10.007,77, 10.007,77 0,5 05 0,5
2.2.5 Carga financiera. 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
2.2 6 Retirada de obra 2.116,35 10.109,17 10.109,17 0,5 05 0,5
227 Act periodo garantia 2.116,35 10.109,17 10.108,17 0,5 05 0,5
Total 28.566.37] 137.684,23 137.684,23 6.8 6.8 6.8
2.3 COSTE INDIRECTO NO PERIODIFICABLE
2.3.1 Mano de obra indirecta 19.991,63] 157.599,87 157.599,87 4.8 7.8 7.8
2.3.2 Maq. y elem. aux. prop. 1.198,00 9.477,01 9.477.01 0,2 05 0,5
2.3.3 Maq. y elem. aux_ alg. 1.971,61 16.210,46 16.210,46 0,5 0,8 0,8
2.3.4 Profesionales independientes 0,00 0,00 0,00 0,0 0.0 0,0
2.3.5 Publicidad y propaganda 0,00 2.500,00 2.500,00 0,0 0,1 0,1
2.3.6 Suministros 1.517,95 15.774,43 15.774,43 04 0.8 0.8
2.3.7 Otros costes indirec. 13.515,73] 19586546 195.865, 46 3.2 97 9.7
2.3.8 Amortizaciones 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 00|
2.3.9 Indemnizaciones 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
2.3.10 Provisiones 0,00 0,00 0,00 0,0 0.0 0,0
Total 38.194,92] 397.427.23 397.427.23 9.1 19,7 19,7
1.1.8 COSTE DE ESTRUCTURA
4.1 Central 29.629.16] 14152887 141.528.87 7.1 7,0 7.0
4.2 Area
Total 29.629,16] 141.528.87 141.528.87 7.1 7.0 7.0]
4. INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS
4.1 Ingresos -3,03 -21,82 -21,82 0,0 0,0 0,0
42 Gastos 0,00 0,00 0,00
Total 3,03 -21,82 -21,82 0.0 0,0 0,0
5. TOTAL COSTE 448.978.25] 2.400.142,90] 2.400.142,90 107.12 118,96 118,96
6. RESULTADO -29.857.71] -382.455,05 -382.455,05 7,12 -18,96 -18,96
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Flgura 26, Nveks de Subcontratacion

Obras de Construccion: Ley 32/2006 reguladora de la subcontratacion

No pueden subcontratar, salvo

FUERZA MAYOR

Mo pueden subcontratar, salvo

CASO FORTUITO, EXIGENCIAS DE
ESPECIALIZACION,
COMPLICACIONES TECNICAS o
FUERZA MAYOR
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Subcontratacion: Sistema de responsabilidades

;. Responsabilidad Solidaria
-+ Articulo 26.1 del ET (Salanos Tramitacion)
» Durante vigencia de confrata (plazo 1 afno)

"« Responsabilidad Solidaria (Articulo 42 2_ET)
‘= Certificacion negativa descubiertos TGSS5:
< exoneracion deudas anteriores

= Obligacion de cumplimiento periédico

Materia

Seguridad
Social
Subcontratacion de
Propia Actividad

Prevencion

de ' » Responsabilidad Solidaria

Riesgos » Deber de vigilar el cumphmiento de LPRL por parte
Laborales ' de contratistas y subcontratistas:

» Trabajadores asignados

» Culpa in vigilando

= Civil General
» Administrativas: LISOS + No ingreso cuotas
© = Penales:
» Vinculadas prevencion de riesgos laborales
» Fraude a S5 en pago cuotas
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CLIENTE / OBRA:

N° ACTA

ACTA DE OBRA N°

N° ALBARAN | N° REGISTRQFECHA DE ACTA

2010/22179

35 04951

HF.2010/5068 29/07/2010

PROBETAS CILINDRICAS

ACTA DE RESULTADOS
DE LA TOMA DE MUESTRA DE HORMIGON FRESCO, MEDIDA
DE LA CONSISTENCIA, FABRICACION CURADO Y ENSAYO DE

15/30 SEGUN NORMAS UNE

83300:1984; 83301:1991; 83303:1984; 83304:1984 Y 833131990

DESTINATARIO

NUM. OBRA:

IGONADO
MURO 2% ALTURA, DEL PILAR 49 AL 61, AUDITORIO

DATOS DEL SUMINISTRO

SUMINISTRADOR :

DESIGNACION:
DOSIFICACION:
TIPO DE CEMENTO:
RELACION AGUA/CEMENTO:0 54

ADITIVO: PLASTIFICANTE

HA-30/BL/20/11b

ADICIONES: NO CONTIENE

341 KG./M3
1AM (S-LL)42.5

VOLUMENY 5 M3
MARCA:

SU ALBARAN: 30470576

TIPO DE VEHICULO: Camion hormigonera

MATRICULA:

HORA DE SALIDA PLANTA:15:20

HORA LLEGADA OBRA:  15:30

TOMA DE MUESTRAS Y ANALISIS DE LA CONSISTENCIA

FECHA DE TOMA: 02/06/2010 ANALISTA:
INICIO TOMA: 15:35 FIN TOMA: 1545

FECHA RECOGIDA: 03/06/2010 HORA RECOGIDA:16:00

CONO 1: 8.0 CONO 2: 8.0

TEMP. TOMA:

31T

TEMP. RECOGIDA:33 T

MEDIA CONO:

80cm

HUMEDAD TOMA: 35%

HUMEDAD RECOGID#%

CONSERVACION DE LAS PROBETAS HASTA EL ENSAYO

CURADO INICIAL EN OBRA:

Protegido / Enfundadas en plastico

CURADO EN CAMARA DE CONDICIONES ESTANDAR DESDBES3/06/2010

ENSAYO DE ROTURA A COMPRESION

E{}%jee:g h ?E%jgd?n F:ﬁ?:yc;e Carga de rotura (kN) Tens(iﬁlr; n?r?q 2r)catura Ter;ﬂ?; nT;)Ed ia
1 7 09/06/2010 491,80 27,8 27.8
2 28 30/06/2010 608,78 34,5
3 28 30/06/2010 619,56 35,1 34,9
4 28 30/06/2010 621,50 35,2
5 56 28/07/2010 641,12 36,3
6 56 28/07/2010 663,39 37,6 36.9

PRENSA: Clase1
OBSERVACIONES:

Ve B°DTOR DEL LABORATORIO

Laboratorio acreditado por la Generalitat de Catalunya con n° 06012EFHO05 (B) en fecha 15/07/2006.




REGISTRO DE EJECUCION - CONTROL OPERACIONAL (PPl AMBIENTAL)

Codigo:
Rew.

OBRA:

CodigeContable:

n® Cirol.
Ciperac.

MES

MES

MEE -

PUNTOS DE INSPECCION CONTROL OFERACIONAL

SECTHA

HT

FECHA,

FECHA

FECHA

o

FECHA,

0=

FECHA,

FECHA

OBSERVACIONES

Fomentar |a reutifzacion y el reciclaje de materisles en la obra.
LHilizacion de materisles con ecostiqueta

Inspeccion del espacio destinado para realizar ka impleza de las
canaletas de las cubas de hormigbn

lnspeceion de las zonas de almacenaje yio acopho de matenal

Comprobacion documental de la existencia de permisos necesarios
documentacidn de i3 maguinaria

Inspeccion visual de la zona actuacion y operaciones de ejsoucion

Inspeccion de los wehiculos gque transporien tiemas

Comprobacion documental del volumen y destino de los sobrantes
de tiemras

Aprcbacien de los desvies de transito previstos, modificacion de
sarvicios afectados y sefalizacion comrespondients

Registro d=i control de la maguinaris

&-T-8

Gestion de residucs. Control documsntal

Verificar |3 corrects segreacion de residuos pefigrosos. Contro
docurmental

10

Se ewitaran especialmants los verbidos accidentales de acsites y
comiusiibles, aglomerados y productos, asfalticos. restos de hommigan,
procucios quimices y restos inertes;

10

Sz circufars por los accesos preesiablecidos

10

Inspeccion visual de las zonas restauradas despuss de la ejecucion
de las obras

Crros:

AGEPTADD:
JEFE DE FRODUCCION ! RESPOMSABLE AMBIENTAL




INFORME DE ACCION CORRECTIVA / ACCION PREVENTIVA

Ref.:

IDENTIFICACION DEL CENTRO DE TRABAJO:
CODIGO CONTABLE:

NOMBRE:

Cadigo : Rev.

1 CALIDAD 1 MEDIO AMBIENTE 1 SISTEMA

Unidad/Organizacion interesada

Descripcion : No Conformidad origen n°:

Fecha de emision:

Firma:

Causa aparente:

Accion propuesta

Seguimiento
Fecha Accion

Firma del Responsable Dpto. / Obra: Firma del Responsable de Calidad/ MA:

Fecha de cierre :

CIERRE EFICAZ si [] No [ ]




INFORME DE NO CONFORMIDAD

Ref. :

Cédigo : Rev.

OBRA:

1 CALIDAD (1 MEDIO AMBIENTE

1 SISTEMA

Tipo de No Conformidad

01 - Error de Proyecto

02 - Error de replanteo / topografico

03 - Error de ejecucion

04 - Error en materiales

05 - Mala coordinacién / comunicacién

06 - Error en los ensayos

07 - Falta de registros — Documentacién incompleta

O 0O o o o o o

Descripcion de la No Conformidad

Acciones Inmediatas

O 0O o0 0o o o oo

08 - Falta de permisos

09 - Residuos: gestion incorrecta en la obra

10 - Vertidos y derrames

11 - Acopio de tierras (vegetales, temporales, etc)

12 - Afectacion a la poblaciéon — comunicaciones externas
13 - Incumplimiento Requisitos Ambientales

14 - Falta de orden, limpieza y carteles

15 - Oftros:

Ne:

Normativa aplicada Autor

Firma y fecha de apertura

Calificacion Causa aparente

Leve |:| Grave |:|

Acciones adoptadas y comprobaciones efectuadas

EMPRENDER ACCION CORRECTIVA: o Si o No
COMUNICAR A DIRECCION DE OBRA: o Si o No

A. Correctora n°:

Responsable de la decisién

Firma y fecha de cierre:

ACEPTADO (D.O./D.E.):
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" CONSELL DE COL-LEGIS D'APARELLADORS,
" ARQUITECTES TECNICS | ENGINYERS D'EDIFICACIO DE CATALUNYA

INFORME D’APROVACIO DEL PLA DE
SEGURETAT PER A OBRES PER A
L’ADMINISTRACIO PUBLICA

L ginyerfa d'edificacic

Aquest documers.

: APS3-09

cont

Nom | coanoms

o
Efm " I - .
3 .
EE o
LA I o e . — i caail = e = T — —
< £
2 ;
sg i s o B T AR i
z3 _— o s NIF
g E?" CIWSAAID Sifcoedl SRR pabadd i
gg i :
2 Vo TR BUe —_— o= . — i —" om0
z
®
Descripcid de l'obra

Emplagament; carrer, nim., pis, codi postal, poblacie

_és valid sense la signatura de 'arquitecte/a técnicia ifo apareiladoria i,

INFORME

—1 partd'aguesta Administracio, segons estipula l'aritcle 7.2 del RD 1627/97.

,‘S Promotor: Nom | cognoms, o rad social | CIF o NIF
w
s B
=
[a)
w
g Redactat pel contractista |
Nom | coanoms. o rad social !
9 | CIF o NIF
B i O S35 o o e A i e o R B R A
= Tt = : 7 = T
g Damicili: carrer, nim., pis, cadi postal, poblacia Teldton
fi [t S e o o) s g Y e M e e ——
a |Nom icognoms del representant i NIF
< i
8 i it i
Servei de prevencio del contractista
Autorfadelprolecte S o ._. _ _M _ ‘ e s o o e e
= .\......EE;.5;',._[_5;&31?&. ;géﬁ;ﬁtﬁatégﬁiﬁgﬁjgﬁe__se_guréﬁﬁﬁ e s o T el Y T TR SRR WL e, i F i L B
FAIG/FEM CONSTAR;

1. Que un cop analitzat el contingut, he/hem aprovat el Pla de sequretat i salut elaborat pel contractista, agartir de les
previsions contingudes en I'Estudi de seguretat i salut o en 'Estudi basic, d'acord amb les prescripcions del RD 1627/97.

2. Que el Pla de seguretat i salut ha d'estar a l'obra | a disposicid permanent de la direccid facultativa, de qui intervingui en
I'execucio de l'obra, i de les persones o els organismes amb responsabilitats en matéria de prevencio en les empreses
que hi intervinguin, aixi com dels representants dels treballadors.

3. Que el contractista no pot introduir cap modificacio en el Pla de seguretat que no hagi estat préviament aprovada de forma
expressa pel coordinador de seguretat. Les persones esmentades en el paragraf anterior poden presentar, per escrit i
raonadament, les alternatives i els suggeriments que considerin oportuns.

4. Que el contractista ha de designar els recursos preventius adequats, de conformitat amb la Llei 54/2003, que han d'estar
a I'obra quan es desenvolupin treballs amb riscos especials (definits amb caracter no exhaustiu a 'annex || del RD 1627/97),
amb l'objectiu de vigilar el compliment de les mesures incloses en el Pla de seguretat i salut, i comprovar-ne I'eficacia.

()5.Que
Es dona conformita

(amb data 17/02/2010 es va informar favorablement la fase de buidats, excavacio de rases i pous i fonamentacia)

| per tant, informem favorablement, a fi que sigui considerat per a |'aprovacio del Pla de seqguretat i salut de I'obra per

Lioc i data’,

Assabentat/ada,

(") Es“ddna conformitat o s'indica el que cal refer.




#a d'adificacio

Jinyer

25 valid sense la signatura de I'arquitecte/a técnic/a ifo apareliador/a ift

Aguest docurmient.

CODI: APS3-09

ol
- CONSELL DE COL-LEGIS D’APARELLADORS, _
ARQUITECTES TECNICS | ENGINYERS D'EDIFICACIO DE CATALUNYA

INFORME D’APROVACIO DEL PLA DE
SEGURETAT PER A OBRES PER A
L'ADMINISTRACIO PUBLICA

Lioc i data HOsPpitalet de l'nfant

Assabentat/ada,

EL CONTRACTISTA ARQUITECTE/A TECNIC/A [/O APARELLADOR/A /O

-

/

(* ) Es déna conformitat o s'indica el que cal refer.

Nem i.cqgnoms
g W A — — | Y
3, ;
g8 B " e .
e
88 | Dopriaier ot P as s 1§66 gaRubl
%g e e A S A 45 . _
(3}
Diescripeio de 'obra
Emplagament: carrer, niim., pis, codi postal, pablacié N : o
2 |Promotor: Nom i coanoms. o raé sodial . [CFeNF
- !
= }
o .
i f
w A e N e s e s i A A AR
w
o nt {
< Redprtatrgheontiastietaa -
o AR e e e W S L " s W} . o .
E Domicili: carrer, nim., pis, codi postal, poblacia : Telson
g Nem | cognoms del representant % NIE
Servei de prevencio del contractista
T RS e . ) =
o o R e g e e g e et S e
FAIG/FEM CONSTAR:
1. Que un cop analitzat el contingut, hefhem aprovat el Pla de seguretat i salut elaborat pal contractista, a partir de les
previsions contingudes en I'Estudi de seguretat i salut o en I'Estudi basic, d'acord amb les prescripcions del RD 1627/97.
2. Que el Pla de seguretat i salut ha d’estar a l'obra i a disposicio permanent de la direccit facultativa, de qui intervingui en
I'execucio de |'obra, | de les persones o els organismes amb responsabilitats en matéria de prevencio en les empreses
gue hi intervinguin, aixi com dels representants dels treballadors.
3. Que el contractista no pot introduir cap madificacio en el Pla de seguretat que no hagi estat préviament aprovada de forma
expressa pel coordinador de seguretat. Les persones esmentades en el paragraf anterior poden presentar, per escrit |
raonadament, les alternatives i els suggeriments que considerin oportuns.
i
= 4. Que el contractista ha de designar els recursos preventius adequats, de conformitat amb la Llei 54/2003, que han d'estar
o a l'obra quan es desenvolupin treballs amb riscos especials (definits amb caracter no exhaustiu a l'annex Il del RD 1627/97),
z amb ['objectiu de vigilar el compliment de les mesures incloses en el Pla ds seguretat i salut, i comprovar-ne I'eficacia.
(*) 5. Que ~——— R A - s—— e oy
Es dona conformitat a les fases d'obres seglients: buidats, excavacié de rases i pous i fonamentacio.
1 per tant, informem favorablement, a fi que sigui considerat per a I'aprovacio del Pla de seguretat i salut de 'obra per
—1 part d'aguesta Administracio, segons estipula 'aritcle 7.2 del RD 1627/97.

INYER/A D'EDIFICACIO



TEMARIO DEL CURSO

‘/ DEFINICION DE LOS TRABAJOS.
= Centros de transformacion.
= Lineas generales.
= Instalacion provisional de obra.

v TECNICAS PREVENTIVAS ESPECIFICAS.
= Aplicacitn del plan de seguridad y salud en la tarea concreta. Evaluacién de riesgos en el
caso de que no exista plan.
= Protecciones colectivas (colocacidn, usos, obligaciones y mantenimiento).
»  Protecciones individuales (colocacion, usos, obliaciones y mantenimiento).
= Formacién especifica del operador.
#«  Befializacion.
s Conexiongs cléciricas 0 mecdnicas.

/ MEDIOS AUXILIARES, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS.
= Escaleras
= Utiles del equipo de trabajo.
s Pequefio material.
*=  Equipos portatiles v herramientas.
®  Mantenimiento y verificaciones, manual del fabricante, caracteristicas de los principales
eiementos, dispositivos de segutidad, documentacién, sisternas de elevacion, ete.

v VERIFICACION, IDENTIFICACION Y VIGILANCIA DEL LUGAR DE TRABAJO Y
SU ENTORNO
= Riesgos y medidas preventivas necesarias,
*  Conocimiento del entorno del lugar de trabajo y del transito por el mismo. Planificacién de
las tareas desde un punto de vista préventivo,

v INTERFERENCIAS ENTRE ACTIVIDADES

®  Actividades simultdneas o sucesivas. Prevision de las necesidades de los diferentes equipos
eléctricos.

‘/ PRIMEROS AUXILIOS Y MEDIDAS DE EMERGENCIA
= Conocimientos especificos basicos. Objetivos v finciones.

J DERECHOS Y OBLIGACIONES
= Marco normativo general y especifico.
®  Organizacién de Ia prevencitn.
#  Fomento de la toma de conciencia sobre la importancia de involucrarse en la prevencién de
riesgos laborales.
= Participacion, informacion, consulta y prapuestas.

N°. REGISTRO: 2307080166 00030410



T°E*S-A

TECNICAS ESPECIALES DE SEGURIDAD Y APLICACIONES, S.L.
SERVICIO DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES ACREDITADO POR EL
‘DEPARTAMENT DE TREBALL DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA' SP-005-T

D.
Responsable técnico del servicio de prevencion TESA, S.L.

CERTIFICA QUE:

D. -

Con DNI : - perteneciente a la empresa , ha asistido al
“SEGUNDO CICLO DE FORMACION 20 HORAS CONVENIO DEL METAL"
niimero 00056710, que ha tenido lugar en la Sala de I Ajuntament, al pati del Castell, a
Santa Coloma de Queralt, los dias 19 de febrero, 5, 19 de marzo, 16 y 30 de abril de
2010, con una duracién de 20 horas presénciales.

Y para que asi conste, s¢ expide el presente certificado en,

Tarragona, 30 de Abril de 2.010

El Servicio de Prevencion La Empresa

N°. REGISTRO: 2307080166 000304/10





